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Esta edicion conmemorativa por el aniversario del Instituto
Electoral del Estado de México (IEEM) es un recuento de las
transformaciones vividas a través de 20 afnos de labor institu-
cional por las areas operativas que conforman este organis-
mo electoral. La historia de algunas instancias se remonta a

afnos previos a la conformacion del IEEM, mientras que otras
son relativamente de reciente creacion. a W

En la galeria fotografica esta vez quisimos dejar constancia \!
de las relaciones interpersonales que se construyen al per-
manecer gran parte de nuestras vidas en nuestro lugar de
trabajo, hecho que nos ha transformado no sélo profesional
sino personalmente. Las imagenes que mostramos hablan de 4
ello por si solas. 3

Quiero aprovechar este espacio para recordar y reconocer a
quienes en su momento asumieron la responsabilidad de la
direccion colectiva de este Instituto, para ellos (exconsejeras
y exconsejeros) un saludo fraterno: ke <
Abel Aguilar Sanchez, José de la Luz Alvaro Arreola Ayala,
Bernardo Barranco Villafan, Jests Barrera Legorreta, Loren-
zo Berho Corona, Arturo Bolio Cerdan, Edmundo Cancino

. . G Gomez, Ruth Carrillo Téllez, Jesus Castillo Sandoval, Samuel
& W WOy Espejel Diaz Gonzélez, Maria Luisa Farrera Paniagua, Juan ot at -
E——— ; : , Flores Becerril, Sayonara Flores Palacios, José Bernardo
Garcia Cisneros, Nelly Sofia Gbmez Haaz, José Juan Gémez
Urbina, Jaime Gonzaélez Graff, Norberto Hernandez Bautista,
Juan Salvador Ventura Hernandez Flores, Jaime Villar Mi- I

ron, Jesus G. Jardon Nava, José Nufez Castafieda, Miguel
Angel Juarez Franco, Norberto Lopez Ponce, Graciela Ma-
cedo Jaimes, Alejandro Maldonado Sanchez, Manuel Silva
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Sanchez, José Martinez Vilchis, Santos Meza Garcés, J. Po-
licarpo Montes de Oca Vazquez, Isael Teodomiro Montoya
Arce, Marco Antonio Morales Gomez, Jorge Esteban Mucifo
Escalona, Julio César Olvera Garcia, Ruperto Retana Rami-
rez, José Marfa Sainz Gbmez Salcedo, José Alfredo Sanchez
Lopez, Rogelio Tinoco Garcia, Andrés Antonio Torres Scott y
Juan Carlos Villarreal Martinez.

Y, por supuesto, expreso mi reconocimiento y gratitud hacia
las consejeras y los consejeros electorales actuales: Gabriel
Corona Armenta, Miguel Angel Garcia Hernandez, Maria
Guadalupe Gonzalez Jordan, Natalia Pérez Hernandez, Saul
Mandujano Rubio y Palmira Tapia Palacios. Mencion espe-
cial merece Francisco Javier Lopez Corral, quien pertenece a
las filas del Instituto desde hace varios afios, en su momento
como director del Servicio Electoral Profesional y ahora como
secretario ejecutivo, pues su contribucion a la consolidacion
de nuestro Instituto es de la mayor relevancia.

Orgullosamente podemos afirmar que gracias al empefio y
a la dedicacion de autoridades y servidores electorales, este
instituto ha sido un modelo en distintos aspectos de la organi-
zacion, el desarrollo y la vigilancia de los procesos electorales,
asf como en la promocion vy la difusion de la cultura politica
democratica, eso tratamos de destacar en las siguientes pagi-
nas. Sin duda, cada persona que ha puesto aqui el concurso de
sus esfuerzos es coparticipe de la grandeza de esta institucion.
Felicidades a todas y todos.

Lic. PEpro Zamupio GODINEZ

CONSEJERO PRESIDENTE DEL CONSEJO GENERAL
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Antecedentes

—o—

—1 1 27 de agosto de 1966, se creo la Comi-
— sion Estatal Electoral (CEE), en el marco
Jd__ide la Ley Electoral del Estado de Méxi-
Co, la cual estaba integrada por dos represen-
tantes del Poder Ejecutivo, el secretario de
Gabierno, el director general de Gobernacion,
un diputado local, un representante por cada
uno de los partidos politicos con registro y un
secretario (cuya funcién recafa en un notario
publico de la ciudad de Toluca).

Con la entrada en vigencia de la Ley de Or-
ganizaciones Politicas y Procesos Electora-
les del Estado de México (Loppeem) el 18 de
enero de 1975, se mantuvo vigente la estruc-
tura de la CEE.
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Con la reforma politica del 29 de marzo de
1996, desaparecio la CEE y se cre6 el Instituto
Electoral del Estado de México, cuyo presiden-
te resultd electo mediante terna propuesta por
el Ejecutivo estatal a la Legislatura;' asimisma,
se reconocieron las figuras de secretario gene-
ral y director general.

En ese tiempo, los consejeros electorales eran

propuestos por las fracciones parlamentarias
del Congreso local;? ademas,
existia la figura de consejero
del Poder Legislativo.

El 24 de agosto de 2009, se

expidio el decreto en el que

se previo la creacion de la
Secretaria Ejecutiva General y por el que desa-
parecio la Direccion General.

Con la ultima reforma, del 1 de octubre de
2014, se suprimi6 la Secretaria Ejecutiva Ge-
neral y en su lugar se determin0 la creacion de
la Secretaria Ejecutiva.

gaceta electoral



Cuadpro 1. Evolucion de
la Secretaria Ejecutiva
del Instituto Electoral del
Estado de México

20 « marzo/
Decreto de la Legislatura / Acuerdo del Ejecutivo

Presidente / Samuel Es

Secretario General / Jos

Directora General / Maria Luisa Farrera Paniagua

30 « noviembre/

Decreto de la Legislatura

Presidente / José Marfa S
Secretario General

Director General / Fe

2 e junio/

Decreto de la Legislatura /190

Presidenta / Maria Luisa Farrera P
Secretario General / José Bernardo Garcia Cisneros
Director General / Fernando Bahena Alvarez

24 « mayo/

Decreto de la Legislatura /64 / 65
Presidenta
Marfa Luisa Farrera Paniagua

Secretario General

Director General

31 « diciembre/

Decreto de la Legislatura / 19

Presidente J

Secretario General

Director General / Jorg

21 « Mayo/

Decreto de la Legislatura / 131

Presidente / José NUrez tafeda

Secretario General / * Emmanuel Villicana Estra
* Flor de Maria Hutchin
.

Director General .

25 « septiembre/
Decreto de la Legislatura / 201

°rto Hernandez Bautista

Presidente

Secretario Ejecutivo General / Francisco Javier L

27 « agoslo/

Decreto de la Legislatura

Presidente / Jes

Secretario Ejecutivo General / Francisco Javie

1« octubre/
Decreto de la Legislatura

Presidente / Pedro Zamudio (

Secretario Ejecutivo / Fra
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T—! 9 de octubre de 1999, se conformd la Uni-
— dad de Asesorfa Juridica y Consultiva, ads-

4_crita al Consejo General de este Instituto,

cuya creacion derivo del Decreto 125 de la LIl
Legislatura del Estado de México, por el que se ~
N

(4

reformd y adiciono, entre otros, el articulo 98, se-

) { s
gundo parrafo, del CEEM.
. : B ... SUS RESPONSABILIDADES
Z.ostter\o‘rrgentet, \i;_g/l Leg;sla;urj(;jz\ esta?o, rEe CONSISTEN EN
iante el Decreto 196, con fecha e septiembre

de 2008, reformo, adicion6 y derogé diversas dis- gPROPONERB
posiciones del CEEM, entre las que establecié una LAS MODIFICACIONES

. o ) : AL MARCO JURIDICO
reestructu/racworlw Qel Instituto; .de ahi que la Unidad INSTITUCIONAL AST
de Asesoria Juridica y Consultiva fue elevada a ran- COMO EN REALIZAR LA

go de direccion, en términos de los articulos 98 y
105 de este instrumento juridico.

DEFENSA

DE ESTE INSTITUTO...
Como consecuencia, en la legislacion local se con-

sider6 a esta direccion como parte de los 6rganos
centrales del IEEM y se le encomendaron legal-
mente la representacion y la defensa juridica de
éste, al describir sus atribuciones en el articulo 105

del CEEM.

Sus atribuciones y sus responsabilidades consisten
en proponer las modificaciones al marco juridico
institucional, asi como en realizar la defensa de
este Instituto ante las diferentes instancias juris-
diccionales y administrativas en diversos ambitos
juridicos federales o locales, ya sea en materia
laboral, penal, civil, mercantil, administrativa o en
juicios de amparo.

Otra de las actividades de esta direccion es la ela-
boracion, y en su caso revision, de instrumentos
contractuales, convenios y demas actos juridicos
de los que sea parte el Instituto.

Ademas, se realizan analisis de
asuntos especificos y, previo es-
tudio correspondiente, se emiten
las opiniones, las consideraciones
y las conclusiones juridicas que
los casos ameriten.

DE ESTA MANERA, LA DIRECCIO!
JURIDICO-CONSULTIVA  CONTRIBUYE
E ERA PROFESIONAL A OTOR-
‘A JURIDICA, DE CONFOR-
MIDAD CON LOS PRIN  RECTORES,
A LAS ACTIVIDADES QUE REALIZA EL
INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO
E MEXICO. ®

20 afios |[EEM
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1| Instituto Electoral del Estado de México, desde su creacion, se ha
— caracterizado por ser una institucion de vanguardia que siempre
A__ipiensaen la innovacion vy la creatividad en torno a la organizacion,

el desarrollo y la vigilancia de Ias elecciones locales. En este sentido, la

Direccién de Organizacion ha elaborado diversos instrumentos norma-
tivos y operativos para el cumplimiento de sus atribuciones, tanto para
el desarrollo de sus actividades como para apoyar a los 6rganos centra-

les del Instituto, de los partidos politicos y, en particular, en la instalacion
y el funcionamiento de los 6rganos desconcentrados.

De los instrumentos que se han
desarrollado para el apoyo del
funcionamiento de los drganos
desconcentrados, destacan los

, documen-
tos que surgieron por primera vez
para la eleccion de diputados vy
miembros de los ayuntamientos de
2009 (aunque cabe destacar que
los procedimientos contenidos en
dichos manuales se habian imple-
mentado como recomendaciones
desde 1996). A partir de entonces,
el Consejo General aprobo6 los res-
pectivos manuales para cada elec-

cion posterior. Estos tienen como
objetivo homologar los tiempos y
las actividades que realizan los or-
ganos desconcentrados distritales
y municipales en torno al desarro-
llo del proceso electoral.

Ademas, la Direccién de Orga-
nizacion ha implementado otros
instrumentos que han sido utili-
zados por los 6rganos descon-
centrados para el desarrollo de
los procesos electorales, como
el

20 afios |[EEM
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Posteriormente, se elaboraron los

.y se
realizaron las adecuaciones para la
eleccion extraordinaria de Chiautla
en 2016. Estos documentos han te-
nido como objetivo principal senalar
las actividades que deben realizar los
integrantes de las juntas distritales y
municipales antes, durante y des-

Otro instrumento normativo ela-
borado por la Direccion de Or-
ganizacion es el

, el cual fue aprobado por el
Consejo General en 2014 y tiene
como objetivo regular las sesio-
nes de los consejos aludidos,
ademas de las atribuciones y las
facultades de los integrantes de
es0s Organos.

pués de las sesiones de computo.

Sistemas informaticos para
el apoyo al funcionamiento de los
6rganos desconcentrados

Desde su creacion en 1996, la Direccion de Organizacion comenzé a
trabajar en la sistematizacion de sus actividades con la tecnologia dis-
ponible en aquel tiempo. A partir del proceso electoral de 1999, ha ve-
nido desarrollando diversos sistemas informaticos para el apoyo del
funcionamiento de los érganos desconcentrados, mismos que hasta
2006 fueron efectuados en un ambiente local, es decir, que su ins-
talacion y sus actualizaciones se hacian de manera fisica; a partir de
2009, dichas aplicaciones se han

desarrollado en ambiente virtual,

lo que permite que los 6rganos

desconcentrados accedan a éstas

COoNn un usuario y una contrasefa

especificos a través de una URL

proporcionada por la Unidad de

Informatica y Estadistica. Los sis-

temas que se han desarrollado a

lo largo de estos afos son:

12 gaceta electoral



Aligual que con los sistemas de apoyo, a partir de 2000 la Direccion
de Organizacion comenzo con la elaboracion de diversos sistemas de
consulta de informacion estadistica y cartografica generada durante
los procesos electorales, los cua-

les se actualizan al finalizar cada

proceso comicial. Actualmente

estos sistemas pueden consultar-

se tanto en una version de disco

compacto como en el sitio web

del Instituto y en el minisitio de la

Direccién de Organizacion:

Cartografia electoral

Desde la creacion del IEEM en 1996, se ob-
servd la necesidad de contar con informacion
cartografica electoral digitalizada del territorio
estatal. Hasta 1998, la cartografia electoral del
IEEM estuvo a cargo de la Direccion General; en
aquel ano, el director de Organizacion propuso la
R creacion del Departamento de Cartografia Auto-
matizada, adscrito a esta direccion, para que se
encargara de digitalizar y actualizar (para su con-
sulta y utilizacion) la cartografia necesaria para
la organizacion de los procesos electorales, asi
como de integrar, actualizar y operar sistemas
de informacién geoelectoral.

20 afios |[EEM 13



4

gaceta electoral

EL ATLAS
ELECTORAL

DEL ESTADO DE MEXICO

COMPILA EN MAPAS
TEMATICOS LOS

S /
_ RESULTADOS - [N

la fecha, la

COMICIALES ol e
DE LOS DIFERENTES PROCESOS .
ELECTORALES, AS| COMO LA tualiza una
PARTICIPACION Y EL
ABSTENCIONISMO. vez que con-
S cluye cada pro-

ceso comicial; al

igual que en los otros
sistemas, la informacion ge-
nerada se puede consultar en dis-
Co compacto o en linea.

Desde su creacion, la Direccion
de Organizacion ha desarrollado
diversos productos cartograficos
para satisfacer las necesidades de
los organos centrales y descon-
centrados del Instituto, asi como
de los partidos politicos. Ademas,
ha elaborado productos de con-
sulta para dar a conocer a la ciu-
dadania en general la informacion
electoral.

En 2007 se genero el Atlas Elec-
toral del Estado de México, el cual
compila en mapas tematicos los
resultados comiciales de los di-
ferentes procesos electorales de
1990 a la fecha, asi como la parti-
cipacion y el abstencionismo.



Para la eleccion de 2009 se lleva-
ron a cabo los primeros procedi-
mientos en cuanto al desarrollo
de aplicaciones cartograficas en
ambiente web, tal como Ubica Tu
Casilla, el Atlas Electoral de Riesgo
Pluvial, Aplicacion en Web sobre la
Actividad por Riesgo Volcanico del

Volcan Popocatépetl y el Sistema
de Apoyo para el Diseno de Rutas
Electorales, trabajos a los que se
les sigue dando continuidad. En
2010, el Departamento de Car-
tografia Automatizada cambi6 su
nombre por el de Departamento
de Geomatica Electoral.

Proyecto de digitalizacion
de los archivos de los 6rganos
desconcentrados

Finalmente, para simplificar el desarrollo de las actividades de los 6r-
ganos desconcentrados del Instituto, facilitar la consulta y reducir el
uso de papel, la Direccion de Organizacion probd laimplementacion de
la digitalizacion del archivo generado por la junta y el consejo munici-
pales de Chiautla durante la eleccion extraordinaria de 2016, actividad
que sera evaluada para su eventual utilizacion en los proximos comi-

cios de gobernador.

20 afios |[EEM
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lo largo de los 20 afios de vida institucional,

la Direccion de Capacitacion ha evolucionado

constantemente en cuanto a su estructura ad-
ministrativa, asi como en el desempefio de sus acti-
vidades, en aras de contribuir al desarrollo de la vida
democratica de la poblacion de la entidad.

iel=te4on ] la Direccion de Capacitacion contaba con

una estructura que se dividia en cuatro subdirecciones:
Capacitacion, Educacion Civica, Control y Gestion, y
Servicio Electoral Profesional, con las que participamos
en la organizacion de la eleccion del 2 de julio, cuya
lista nominal de electores fue de 7 millones 547 mil 729
ciudadanos y en la que laboré un total de 5 mil 598
servidores publicos electorales de 6rganos centrales y
desconcentrados.

I TFLTEN esta direccion sufrio una reestructuracion,

que trajo como consecuencia la reduccion a tres subdi-
recciones, pues la del Servicio Electoral Profesional se
independizé de esta area.

Mnuevamente cambio el organigrama, que-

dando como es ahora, con dos subdirecciones: Capa-
citacion Electoral, y Desarrollo de la Democracia, Di-
fusion de la Cultura Politica Democratica y Educacion
Civica, con cuatro jefaturas de departamento.

=2 vDlikg se cred una comision especifica encargada
de supervisar y encaminar los trabajos en materia de

educacion civica y cultura politica democratica entre la
poblacion de la entidad, en la que participan esta di-
reccion, la Unidad de Comunicacion Social y el Centro
O de Formacion y Documentacion Electoral, asi como

20 afios |[EEM
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los consejeros electorales designados para atender
dicha comision y los representantes de los partidos
politicos con registro ante el Consejo General. El 24
de octubre de 2008, se llevo a cabo la primera
sesion ordinaria de la Comision de Promocion

TRABAIANOS DE TORMA y Difusion de la Cultura Politica y Democrética.

PERMANENTE CON EL

SECTOR ESTUDIANTIL
DE LA ENTIDAD, Esta direccién ha trabajado de forma perma-
CON EL FIRME PROPOSITO . . .
DE COADYUVAR EN EL nente con el sector estudiantil de la entidad, con

FOMENTO DE LOS el firme propésito de coadyuvar en el fomento
de los valores democraticos y en la construc-
cion de ciudadania. Para ello, ha llevado a cabo
conferencias; cursos; visitas guiadas; jornadas
civicas infantiles; platicas informativas dirigi-
das a estudiantes de niveles medio superior
y superior, a padres de familia y a docentes.
A partir de 2010, se implementd la realizacion
de ejercicios civicos democraticos con la urna
electrénica institucional (desarrollada por esta

direccion y la Unidad de Informatica y Estadistica); se

llevaron a cabo 60 mil 120 eventos, con 7 millones 147

mil 832 asistentes, tanto en planteles educativos como

en diversas plataformas a las que se ha tenido oportu-

nidad de acceder.

Y EN LA CONSTRUCCION
DE CIUDADANIA

Los dias 21, 22 y 23 de no-
viembre de 2012, esta direc-
cion organizd el Congreso
Nacional de Cultura Politica,
Participacion Ciudadana y Edu-
cacion Civica, en el cual partici-
paron consejeros, directivos y
titulares de diferentes areas de
los 31 6rganos electorales del
pais; representantes de parti-
dos paliticos, y un gran nime-
ro de congresistas, invitados especiales, funcionarios
publicos, servidores electorales y publico en general.

18 gaceta electoral



Asimismo, y con el fin de
contribuir en la educacion
civica de la ciudadania,
se han realizado diversos
eventos abiertos a todo pu-
blico, para impulsar los va-
lores democraticos a través
de varias manifestaciones
artisticas vy culturales, en-
tre las que se encuentran la
Carrera por la Democracia,
la Muestra de Teatro Infantil
sobre Valores Democrati-

cos, el concurso de fotografia Una Mirada a la Demo-
cracia y el concurso de pintura infantil Pinceladas por la

Democracia.

ES DIFICIL RE IREN1 IAN-  DE RGANOS DE ENTRA-

LINEAS [ ROYECTO! HEMO: [DADO EN [ IM~
LAS ESTRATEGIA LAS ACTIVIDA RTANTE TAREA NA LANIL
DES QUE SE DESARR L ! EN TOL ENTO PRINCIPIK
EL FIN DE CONTRIBUIR E FOR- ECTORES DEL INSTITUTO, [E-
MACION DE UNA CIUDADANIA MAS S E MISO DE
PARTICIPATIUA; SIN EMBARGO, TODOS DEMO-
0S5 QUE HEMOS FORMA E DE 5.
ESTA DIRECCION Y LOS COMPANEROS

20 afios |[EEM 19
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uando se cred el IEEM en

1996, la Legislatura local con-

sider6 a la Direccion de Parti-
dos Politicos (DPP) en la estructura
del reciente organismo comicial, y
la hizo parte de su Junta General,
instancia que es uno de los orga-
nos centrales de este Instituto.

La labor de la DPP ha sido garan-
tizar que los partidos politicos con
registro nacional y acre-
ditados ante el IEEM pue-
dan ejercer plenamente

Las implicaciones de ser el medio de acceso de
los partidos politicos al ejercicio de sus derechos
y prerrogativas son muchas y complejas. Esta
direccion, a lo largo de 20 anos, ha trabajado
arduamente en la creacion, el analisis, la modi-
ficacion, la operacion y la consolidacion de dife-
rentes instrumentos reglamentarios de varias de
las actividades de los partidos politicos y de las
organizaciones de ciudadanos que pretende lle-
gar a serlo.
De las actividades ini-
g@ ciales que desarroll6 la
DPP, es imprescindible
L

& 4

los derechos vy las prerro- 7 ¥ sefalar que en su seno
gativas que les confiere A RS UE LOS surgio la revista Apuntes
la ley, asi como vigilar PARF"D@S Electorales en 1998, pu-
el cumplimiento de sus POLITICOS blicacion que a la postre
obligaciones, ademas de CONA%%%IS’E&%g?%I\éALY se convirtio en un icono
dar atencion a las organi- EL IEEM PUEDAN editorial de identidad ins-
zaciones que manifiesten EJERCER PLENAMENTE titucional y en referente
formalmente su intencion LOE DLk (0 en materia politico-elec-
de constituirse como par- 7 ¥ toral a nivel nacional; sin

tido politico local.

Para el desarrollo de dichas acti-
vidades, la DPP se conform6 en
dos subdirecciones: la de Aten-
cion a Organizaciones y Partidos
Politicos, y la de Prerrogativas de
Acceso a Medios, Propaganda y
Difusion, las cuales siguen vigen-
tes a la fecha.

embargo, la responsabi-
lidad de la edicion de la revista por parte de esta
direccion culminé con el nimero 21 de la misma,
correspondiente al trimestre julio-septiembre de
2005; no obstante, cabe destacar que la DPP
mantuvo el proyecto durante siete fructiferos
anos, en los que tuvo relacion con instituciones
académicas y de investigacion especializadas, en
beneficio del Instituto.

20 aiios |[EEM 27




A la par del surgimiento de Apuntes Electorales,
en la misma direccion naci6 la idea de realizar el
Concurso de Investigacion de Tesis y Ensayo Poli-
tico, para fomentar la investigacion de estudiantes,
académicos y publico en general en materia politi-
co-electoral. A la postre, tanto Apuntes Electorales
como el concurso aludido, ahora Certamen Estatal
de Investigacion y Ensayo Politico, pasaron a ro-
bustecer el Centro de Formacion y Documentacion
Electoral; asi, estas actividades siguen vigentes y
pujantes como instrumentos del fortalecimiento de
la cultura politico-comicial del Estado de México.

Una de las transformaciones mas significativas
que ha vivido esta area fue la derivada de la re-
forma electoral de 2008, en la que la Legislatura
local cre6 una instancia especifica para llevar a
cabo la fiscalizacion de los recursos financieros

que ejercen los partidos politicos
y las organizaciones de ciudada-
nos en proceso de convertirse
en partido politico local. Antes
de esta reforma, la DPP fungia
como secretaria técnica de la Co-
mision de Fiscalizacion del IEEM,
instancia en donde se dirimian
estas cuestiones. Dicha transfor-
macion implicé que parte de su
capital humano pasara a la es-
tructura del nuevo Organo Técni-
co de Fiscalizacion del Instituto.

Sin embargo, el cambio no impli-
c6 un retroceso en la trayectoria
pues, a la fecha, la DPP realiza
actividades en dos rubros:

9 Dar seguimiento a los trdmites necesarios para que los

ciudadanos, las organizaciones de ciudadanos y los par-
tidos politicos nacionales y locales ejerzan sus derechos
y cumplan con las obligaciones que marca la legislacion
vigente. De esta manera, debe registrar las notificacio-
nes de las organizaciones que pretenden constituirse
en partido politico local, asi como llevar a cabo el pro-
cedimiento respectivo, inscribiendo el registro de nue-
vos partidos politicos y coaliciones, de integrantes de
sus 6rganos internos, y de candidatos y representantes

acreditados ante los 6érganos del Instituto.

Dar seguimiento a las prerrogativas de acceso a laradio y
la television de los partidos politicos durante los periodos
de precampanfas, intercampafas y campafas electorales,
asi como de las coaliciones y los candidatos independien-

tes durante las campanfas; dar continuidad al acceso a
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la radio y la televisidon para la difusion de los mensajes
institucionales del IEEM tanto en periodo ordinario como
de proceso electoral, en coordinacién con el INE; reali-
zar los tramites necesarios para que los partidos politi-

cos puedan acceder a la obtencién de sus prerrogativas;

efectuar el proyecto de célculo de financiamiento publi-
co ordinario para actividades especificas y para la ob-
tencién del voto a que tienen derecho los partidos, asi
como del financiamiento publico para la obtencién del
voto a que tienen derecho los candidatos independien-
tes, y dar seguimiento a la entrega del financiamiento del
mismo; llevar a cabo el monitoreo a medios de comu-
nicacion electrénicos, impresos, Internet, alternos y cine
durante los periodos de precampafas, intercampafas,
campafas electorales, reflexion y jornada electoral del
proceso comicial local respectivo; organizar y difundir
los debates publicos entre los candidatos a presidentes
municipales, a diputados locales y a gobernador durante

las campafas.
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& cambio

es ley de vida.
Cualquiera que solo mire

al pasado o al presente,
se perderd el futuro.

8 por HECTOR ESQUIVEL JAIMES

inmersa en un proceso de mejora continua. Cada titular que

Desde su creacion, la Direccion de Administracion ha estado

ha estado al frente ha propuesto cambios e innovaciones en
aspectos en los que ha dejado los conocimientos y la experiencia de

sus empleos anteriores.

Teniendo en cuenta los cambios
que cada proceso electoral nos
ha impuesto, nuestra direccion ha
modificado su estructura organi-
zativa. Estos cambios han sido va-
riados y necesarios. No olvidemos
que en un periodo trabajamos
por proyectos; operativamente
no existian los subdirectores ni
los jefes de departamento. Para
el director de Administracion en
turno y para las necesidades de

esa época, esa forma de trabajo
funcion6 bien. Otras modifica-
ciones han obligado a la adicion
de personal o a la disminucion
del mismo para lograr los objeti-
vos de cada area. A la fecha, se
cuenta con departamentos bien
estructurados. Lo mejor de esta
direccion es el ambiente de traba-
jo, la gente comprometida y atenta
a sus obligaciones, gente genera-
dora del cambio.
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LA EFICIENCIA

SE HA LOGRADO MEDIANTE EL
USO DE LA TECNOLOGIA,;
LA IMPLEMENTACION,

LA MEJORA
Y LA ACTUALIZACION DE

& SISTEMAS =5
INFORMATICOS

Es bien sabido que ésta es un area de atencion para
otras unidades del Instituto. La eficiencia en la presta-
cion de los servicios se ha logrado mediante el uso de la
tecnologia; la implementacion, la mejora vy la actualiza-
cion de sistemas informaticos han favorecido lo oportu-
no de los servicios. Con demasiada frecuencia los siste-
mas cambian y nos obligan a actualizarnos para saber
utilizarlos; no hay punto de comparacion entre los siste-
mas que usabamos hace 20 afnos vy los actuales, aunque
cada uno en su espacio ha cumplido con su cometido.

Las reformas a la legislacion electoral han obligado a
realizar modificaciones no sélo en esta direccion, sino
en todo el Instituto. Adecuarnos a las nuevas necesida-
des ha representado un reto institucional.

Otros cambios se han presentado en las maneras de
informar a entes revisores y auditores. Adecuarnos a
nuevas disposiciones en materias legal y administrativa,



asi como dar seguimiento a un programa de actividades que tiene como
fin cumplir con los objetivos del Instituto vy, por ende, realizar un bene-
ficio social, al igual que elaborar y dar cumplimiento a un presupuesto
basado en resultados, nos han permitido establecer fines mas claros
y mas sustentables ante la sociedad. No menos importante ha sido la
obligacion de atender requerimientos informativos para los solicitantes
a través de la Unidad de Transparencia, que representa un gran cambio
en siy nos permite no perder de vista que somos un ente social, creado

para un bien comdn.

La sociedad es la gran moti-
vadora de cambios. La actual
(a diferencia de la de hace 20
afios) esta mejor informada y
pretende hacer valer sus de-
rechos civico-ciudadanos (en-
tre ellos los electorales). Por
esto, el actuar de este orga-
nismo y de sus directivos ha
cambiado: se ha vuelto mu-
cho mas cauto, mas honesto,
mas prudente; en pocas pala-
bras, mas transparente.

EL CAMBIO NO DEBE SER FACTOR DE
MIEDO, NOS DEBE OBLIGAR A EUA-
LUAR EL PRESENTE ¥ A APOSTAR POR
UN FUTURO QUE SEA RELEUANTE ¥
PERMITA SEGUIR LOGRANDO LOS FI-
NES INSTITUCIONALES., EL ANDAR
EL CAMINO A LA PAR DEL INSTITUTO
NacioNAL ErecTorar (INE) nos
OBLIGA A MODIFICACIONES INDIS-
PENSABLES PARA TENER LN RUMBO
FIJ0. L0S CAMBIOS SON NECESARIOS,
DINAMICOS E IMPONEN RETOS; SABER
GESTIONARLOS NOS GARANTIZARA
UN RESULTADO FAUORABLE EN EY
ACTUAR INSTITUCIONAL, @
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para identificar, investigar y determinar
las responsabilidades de los servidores
electorales, y para imponer las sanciones
disciplinarias contempladas en la ley. Tam-
bién se instruyd para que el titular del area
fuera designado por la Legislatura con
base en la propuesta realizada por el Con-
sejo General del Instituto, la cual deberia
ser aprobada al menos
por el voto de cinco de
sus integrantes.

Derivado de este

EJERCERIA FUNCIONES
DE FISCALIZACION DE

LAS FINANZAS

Y DE LOS RECURSOS,

ASt COMO DE CONTROL
INTERNO DEL [EEM

cambio, se modifico
la estructura organi-
zacional de esta ins-
tancia, quedando de
la siguiente manera: la

Subcontraloria de Fis-

calizacion 'y Control

Interno, de la que
depende el Departamento de Auditoria
y Control Preventivo; y la Subcontra-
loria de Responsabilidades y Registro
Patrimonial, de la que se desprende el
Departamento de Responsabilidades e
Integridad Institucional.

EL 5 DE maAvO DE 2011, LA CONTRALORIA
GENERAL DEL [EEM 0BTUVO LA CERTIFICA-
cloN ISO 9001: 2008, LA CUAL RENOUO EN
FEBRERO DE 2014, ®
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0s 20 anos de vida institucional del IEEM cobran
un nuevo significado, pues la organizacion, el
desarrollo y la vigilancia de los procesos elec-
torales en la entidad han evolucionado a tal grado
gue ahora se efectGan con una nueva normativi-
dad que se rige bajo un sistema comicial nacional.

Los procesos electorales han sido un elemento no-
dal de la evolucion del sistema politico mexicano. En
este contexto, la vida democratica de la entidad tam-
bién registra una profunda evolucion, de la cual han
dado cuenta los medios de comunicacién.

Para el IEEM, este sector es uno de los pilares que
ha contribuido al desarrollo democratico, por lo
que desde 1996 ha contado con la Unidad de Co-
municacion Social (UCS), como un elemento clave
que ha permitido enlazar al Instituto con la sociedad;
asi, esta area ha tendido como fin mantener a los
ciudadanos mexiquenses informados sobre el acon-
tecer de la vida electoral en la entidad.

La UCS inici6 con una estructura que consideraba a
tres servidores como personal permanente. Con el
crecimiento de los medios de comunicacion y las ne-
cesidades propias de la actividad politico-electoral,
sus funciones y atribuciones han aumentado, por lo
que ahora cuenta con 21 personas.







SE HAN CREADO E
IMPLEMENT];DO

CAMPANAS
E DIFUSIO

CON LA FINALIDAD
DE SENSIBILIZAR E

INVITAR A 1O5 CTUDADANOS
HOS

A EJERCER sus DEREC
POLiTICO—ELECTORALES E
INCENTIVAR
EL VOTO =
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to a la tecnologia de la informacién fue el prin-
cipal motivo para la creacién de la Unidad de
Informacién y Estadistica (como se llamaba cuando
nacid), que existe desde que los comicios locales
eran organizados por la Comisién Estatal Electoral.

:[ a necesidad de estar a la vanguardia en cuan-

Con la creacion del IEEM se innovaron muchos
procedimientos y formas de hacer elecciones. La
intencion del legislador fue delegar este ejercicio de-
mocratico en las manos de ciudadanos comprometi-
dos y capaces. Fue este espiritu el que impulsé desde
un principio el robustecimiento de cada una de las
areas que formaron al Instituto, tal y como sucedi6
con esta unidad. En 2008 su denominacién cambi6 a
Unidad de Informatica y Estadistica (UIE).

La UIE ha sido una de las partes mas dinamicas en
la construccion de las innovaciones que ha impulsa-
do el IEEM, pues ha creado los sistemas informati-
cos que las han respaldado.

Mencién especial merece la implementacion del
PREP, que esta unidad ha realizado desde 2000,
programa que obtuvo en 2009 la certificacién del
Sistema de Gestién de la Informacion bajo la norma
ISO/IEC 27001: 2005; éste también obtuvo el se-

gundo lugar en el concurso Innova Tl, organizado
por la Universidad Iberoamericana y la empresa
Hewlett Packard.

Otra de sus actividades permanentes es la de lle-
var a cabo la actualizacién constante de los equi-
pos de cémputo, para apoyar la realizacion de las
labores institucionales.

La UIE también se encarga del disefio y la imple-
mentacién de redes informaticas de voz y datos,
con el objetivo de mantener una comunicacion
segura y fluida entre los 6rganos centrales y
desconcentrados.

Una de sus tareas esenciales ha sido la de admi-
nistrar los servicios informdticos centralizados:
proteccién informatica, correo electrénico, bases
de datos, transmisién de audio y video y acceso
a Internet. Cabe destacar el disefio y la adminis-
tracion de la pagina web institucional desde 1998.

Asl, SIEMPRE ATENTA A LAS NECESIDADES DEL
INSTITUTO, LA UIE HA DISENADO, IMPLEMENTA-
DO Y ACTUALIZADO LOS SISTEMAS DE INFORMACION
AUTOMATIZADOS QUE SE EMPLEAN DESDE 1996, EN
APOYO A LOS REQUERIMIENTOS DE CADA AREA OPE-
RATIUA DEL [EEM.
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— | CIE fue creado en 1997. En un principio era
— un area de trabajo reducida, en la que se al-
4 bergaban unos cuantos anaqueles que conte-
nian el pequeno acervo del Centro; sin embargo, en
1999, el Consejo General del IEEM destiné presu-
puesto suficiente para hacerlo crecer, con lo que se
crearon las areas especializadas que lo conformarian:
documentacion y promocion editorial. A partir de
entonces, el CIE fue consolidando sus actividades
y construyendo un solido equipo de trabajo, lo que
hizo de este Centro un referente a nivel nacional
entre los organismos electorales del pais. Desde
su creacion, el CIE fue coordinado por Diana Torija
Hernandez, quien hizo un trabajo ejemplar.

Por su parte, el Centro de Capacitacion y Desarrollo
(CCD) fue creado en 2006, y fue coordinado por Igor
Vivero Avila desde 2007 (afio en que el Consejo Ge-
neral cambi6 el nombre del CCD por el de Centro de

Formacion). Las tareas encomen-
dadas a este centro fueron las de
elaborar planes, programas y cur-
sos de capacitacion permanentes;
programas de investigacion que
redundaran en la especializacion y
la profesionalizacion del personal
del Instituto; convenios de colabo-
racion en materia de capacitacion
con instituciones nacionales e in-
ternacionales, publicas y privadas.

En 2008, después de la reforma
que se realizd a diversas dispo-
siciones del Codigo Electoral del
Estado de México (CEEM), se fu-
sionaron los dos centros, creando
asi el CFDE. Para dirigirlo se eligio
a Gustavo Lépez Montiel.
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A partir de entonces, y retomando la experiencia
generada en el pasado, el CFDE ha dado pasos de-
cisivos hacia la consolidacion de los servicios que
ofrece a la ciudadania, con la intencién de promover
la cultura politica democratica, la formacion civica

EL CFDE
HA DADO PASOS DECISIVOS
HACIA LA CONSOLIDACION DE LOS
SERVICIOS QUE OFRECE A LA CIUDADANIA,
CON LA INTENCION DE

PROMOVER

LA CULTURA‘POLiTICA
DEMOCRATICA,
LA FORMACION CIVICA
Y LA PROFESIONALIZACION
EN MATERIA ELECTORAL

y la profesionali-
zacion en materia
electoral, a través
de programas
académicos y de
investigacion,  asi
como de la edicion
de publicaciones
y de los servicios
de su biblioteca
especializada.

Como resultado,
el |IEEM ofrece
a la ciudadania
la posibilidad de
realizar estudios
de posgrado (la
Maestria en De-
recho Electoral,

la Maestria en Administracion Electoral y la Es-
pecialidad en Derecho Procesal Electoral) con
reconocimiento oficial y alta calidad académica;
ademas, cuenta con un programa editorial de s6-
lida trayectoria, muestra de ello es el proyecto

gaceta electoral

de implementacion del Open
Journal Systems (0OJS) a su re-
vista Apuntes Electorales; asi-
mismo, mediante los servicios
que presta su biblioteca, otor-
ga a los interesados soportes
documentales, como comple-
mento de las actividades antes
mencionadas.

El trabajo del CFDE esta avalado
por sus comités Editorial y Aca-
démico (6rganos colegiados que
cuentan con integrantes exter-
nos al IEEM), y por el Sistema de
Gestion de la Calidad 1SO 9001:
2008, certificacion que obtuvo en
2012 y que a la fecha conserva.
Actualmente, funge como su titu-
lar Igor Vivero Avila.

Las transformaciones que ha
vivido el Centro a través de su
labor institucional no se circuns-
criben sélo a las tareas enco-
mendadas por la ciudadania;
por sus filas han pasado mu-
chas personas, quienes en su
momento realizaron el mejor
esfuerzo en el desarrollo de sus



funciones, y que por diferentes
motivos ahora se encuentran
en otro lugar, pero permanecen
en la memoria de quienes adn
formamos parte de él. Especial
mencién merece el Lic. Octavio
(como le deciamos todos), quien
dej6 esta vida en noviembre de
2015. Octavio Cervantes Rocha
se desempend como servidor
electoral durante 18 afos; su
partida es una pérdida irrepa-
rable para este equipo. Nuestro
agradecimiento por el carifo vy
la amistad que nos brindé.

El CFDE esta conformado por
seres humanos leales y compro
metidos con su labor. Son ellos
quienes han impulsado y llevado
a buen puerto los retos que las
autoridades de este Instituto les
han impuesto. Gracias Ana Llely,
Angélica, Azdlea, E(,lgar, Fatima,
Gaudencio, Glafira, Graciela, Igor,
Isabel, Jesus, Jorge, José, José
Luis, Lupita, Luther, Mario, Ma-
risol, Néstor, Ramon, Ricardo,
Rosalina, Saic, Tania, Teresita y
Virginia, por su esfuerzo. ®
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lo largo de casi ocho afos, la Unidad Téc-
Anica de Fiscalizacion (UTF) ha vivido cam-

bios de gran trascendencia para la vida
democratica de nuestra entidad. Creada a partir
de la reforma politico-electoral local de 2008, con
el nombre de Organo Técnico de Fiscalizacion
(OTF), desde su inicio tuvo multiples retos y de-
safios que fue afrontando uno a uno.

El primero de ellos involucré un cambio de para-
digma, pues se pasd de un modelo en el que la
fiscalizacién se llevaba a cabo por una comision
encargada de ésta por conducto de un despacho
contable externo a otro en el que esa trascenden-
te funcion fue encomendada a un 6rgano auxiliar
del Consejo General, dotado de autono-
mia de gestion para revisar el ori-
gen vy el destino de los recursos
empleados por los partidos
politicos, las organizaciones
y las agrupaciones de ciu-
dadanos. El arranque no
fue sencillo: inici6 con la

discusion y la aprobacion

de reglamentacion que

obedeciera a las modi-

ficaciones  estructurales
mandatadas por el legisla-
dor, hasta que se consiguio
un organo robustecido que
desde 2011 ha sido reconocido
con la certificacion 1SO 9001: 2008.

REVISAR EL ORIGEN
Y EL DESTINO DE LOS

EMPLEADOS POR LOS
PARTIDOS POLITICOS,
LAS ORGANIZACIONES Y LAS
AGRUPACIONES DE
CIUDADANOS
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Asi, el entonces OTF se convirtio en un referente
a nivel nacional, que verific6 mas de 3 mil 738 mi-
llones de pesos de financiamiento obtenido por los
partidos politicos en nuestra entidad, todo ello a tra-
vés de procesos con calidad asegurada, en beneficio
de la legitimidad de nuestro sistema de partidos.

Pero la trascendencia de la fiscaliza-
cion electoral implica también un

VR"F"@© gran dinamismo en las normas
MAS |D) = gue la regulan. La reforma po-
litico-electoral ~ constitucional

3 MIL 738 publicada el 10 de febrero de
MILLONES DE PESOS 2014y la legal del 23 de mayo
DE FINANCIAMIENTO del mismo afio transformaron
OBTENIDO POR LOS radicalmente el modelo de fis-

PARTIDOS POLITICOS EN calizacion comicial. A partir de
NUESTRA ENTIDAD ello transitamos de la convivencia

entre 32 autoridades fiscalizadoras
a un arquetipo de coordinaciéon con
el Instituto Nacional Electoral (INE), bajo
la figura siempre latente de la delegacion de
las funciones inherentes a éste. Tal es el andamiaje
previsto en el articulo 204 del Codigo Electoral, pu-
blicado el 28 de junio de 2014. Con la norma vigen-
te, el sistema de fiscalizacion del Estado de México
precisa la existencia homogénea de la Comision de
Fiscalizacion y de la UTF, sin que ello signifique el
retorno al antiguo modelo, sino la presencia de un
ente ejecutivo y otro de resolucion que funciona
como filtro del Consejo General.
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La eficacia de la fiscalizacion electoral en el Estado
de México no se detiene. Dos aspectos fundamen-
tales contintan en el ambito de nuestro Instituto
—ambos esenciales para la salud del sistema de
partidos—. Uno de ellos es la verificacion de las or-
ganizaciones o las agrupaciones de ciudadanos que
pretenden obtener su registro como partido politico;
el otro, la liquidacion de aquellos que han perdido su
registro. En este particular la experiencia es vasta,
debido a que la UTF ha colaborado en Ia revision
de 10 organizaciones de ciudadanos (de las cuales
una obtuvo el registro) y ha ejecutado tres procedi-
mientos de liquidacion (dos partidos paoliticos locales
y uno nacional).

\\\\\\\\\\\\\\Y\\\\\\\\iE

\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\{E

AACIONES, EN EL Estapo
DE MEXICO HA QUEDADO CIMENTADA UNA CULTURA DE
LA TRANSPARENCIA Y LA RENDICION DE CUENTAS RO-
BUSTECIDA CON CALIDAD EN SUS PROCES0S, IMPULSADOS
R PRINCIPIOS DE ETICA PROFESIONAL, SEGUIMOS COM-
ETIDOS PARA ALCANZAR UN DESEMPENO EFICIEN-
TE Y EFICAZ DE LA FISCALIZACION ELECTORAL. &
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= estatal, mediante el Decreto 125, man-

Electoral Profesional del IEEM, y en el articulo
noé que se conformara la Direccién del Servicio
Electoral Profesional, una vez que concluyera
el proceso electoral de 2000.

2001 la Comision Especial del Servicio Electoral

pensables para el cumplimiento de este mandato.

Instituto del personal profesional y técnico espe-

En consecuencia se cred la Direccion del Servicio

1! 9 de marzo de 1999, la LIl Legislatura

CG/13/2002, del 27 de mayo de

: 2002, el Consejo General realizo
4l dato la instauracion formal del Servicio :

la designacion de la persona que

tendrfa a su cargo esta direccion.
tercero transitorio del mismo decreto se orde-

Este fue el preambulo para el
trabajo que inici6 este orga-
i nismo en cuanto al estudio del
Servicio Electoral Profesional,
Es asi como el Consejo General cre6 en marzo de

con el fin de preparar a los ciu-

i dadanos que fungirfan como
Profesional, para que realizara las tareas indis-

servidores electorales de los

i 6rganos desconcentrados en
Dicha comision serfa la encargada de “dotar al :

los procesos electorales subse-

i cuentes, para lo cual incorporé
cializado, permanente y temporal, calificado para
cumplir con el objeto del Instituto de organizar, de-
sarrollar y vigilar los procesos electorales locales”.
Profesional, que seria un orde-
namiento legal que derivo del
Electoral Profesional, y mediante el Acuerdo IEEM/

la experiencia acumulada en
dos instrumentos necesarios: el
Estatuto del Servicio Electoral

Cédigo Electoral del Estado de
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México, y el Programa del Servi- :
cio Electoral Profesional, que se-
| IEEM/CG/22/2010, del 28 de junio de 2010, la inclu-
estrategias y politicas que utilizo
el Instituto para preparar a los ciu-
¢ Por lo anterior, la Direccién del Servicio Electoral
Profesional se dio a la tarea de elaborar el Catalogo
de Cargos y Puestos del Servicio Electoral Profesio-
Cinco anos después de aproba-

ria el conjunto de procedimientos, :

dadanos que aspiraron a formar
parte del servicio.

do el primer Estatuto del Servicio
Electoral Profesional, y tomando
en consideracion las experiem—é
cias de los procesos electorales
de 2003, 2005 y 2006, en cum- i
plimiento del articulo 109 bis,
fraccion |, de la Legislacion Elec- IEEM/CG/281/2012.
toral del Estado de México, se

procedimientos

precisaron los

relativos al ingreso, la profesio-
nalizacion vy la evaluacion de los
servidores electorales, mediante
la modificacion del Estatuto del
Profesional,
Cia con esta disposicion, mediante el Decreto 248, la
da por el Consejo General en el
Acuerdo IEEM/CG/05/2009, del }
Entre las modificaciones realizadas a la nueva ley
electoral estatal esta Ia eliminacion del articulo 109
Para incorporar a los servidores
electorales profesionales que se

Servicio Electoral
en septiembre de 2008, aproba-

19 de enero de 2009.
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desempenarian en los 6rganos centrales del Institu-
to, el Consejo General aprobd, mediante el Acuerdo

sion al estatuto del articulo sexto transitorio.

nal del Instituto Electoral del Estado de México, mis-
mo que comprendio a tres areas sustantivas de los
procesos electorales: la Direccion de Organizacion,
la Direccion de Capacitacion y la Direccion de Parti-
dos Politicos, incorporando a 49 servidores publicos
electorales. La Ultima modificacion al estatuto se dio
el 14 de diciembre de 2012, mediante el Acuerdo

La reforma politico-electoral de 2014 dio un nuevo
enfoque a este rubro, al mandatar la incorporacion
del personal de los organismos electorales locales al
Servicio Profesional Electoral Nacional, el cual esta-
ra sujeto a las determinaciones que en su momento
expida el Instituto Nacional Electoral. En concordan-

LVIII Legislatura local abrogd el Codigo Electoral del

Estado de México publicado el 2 de marzo de 1996.

bis, que daba sustento a la Direccion del Servicio
Electoral Profesional.



Sin embargo, ante la necesidad de continuar con
las actividades que desarrollaba esta direccion,
mediante el Acuerdo IEEM/CG/16/2014, del 5 de
agosto de 2014, el Consejo General cred la Unidad
Técnica para la Operacion y Administracion de Per-
sonal Electoral en Organos Desconcentrados, ads-
crita a la Secretaria Ejecutiva.

Desde su creacion como Direccion del Servicio
Electoral Profesional, esta instancia ha participado
en siete elecciones ordinarias y cuatro extraordi-
narias, cumpliendo la funcion esencial de llevar a
cabo el proceso integral de seleccidén de vocales
y, cuando fue requerido, de instructores y de ca-
pacitadores, a través de la implementacion de los
programas de reclutamiento, capacitacion, evalua-
cion y seleccion, atendiendo en todo momento a los
cambios normativos e introduciendo innovaciones
constantes basadas en las nuevas tecnologfas, bajo
la direccion de la Comision del Servicio Electoral
Profesional.

ES DE RESAITAR QUE EN MARZO DE 2006 LA DIREC-
CION DEL SERUICIO ELECTORAL PROFESIONAL OBTUUO
LA CERTIFICACION ISO-9001: 2008, MISMA QUE MAN-
TIENE EN LA ACTUALIDAD, &

LLEVA A CABO
EL PROCESO

INTEGRAI, DE

SIEILECCII@IN] DE
VOCALES, DE
INSTRUCTORES Y
DE CAPACITADORES,
A TRAVES DE LA
IMPLEMENTACION DE
LOS PROGRAMAS
DE RECLUTAMIENTO,
CAPACITACION,
EVALUACION Y
SELECCION
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Tsta seccion es un registro fotografico de 20
— anos de historia del Instituto Electoral del
A1 Fstado de México. Es un ejemplo de lo mu-
cho que se podrfa contar de las largas jornadas
de trabajo, de las relaciones laborales, de los retos
y de los desaciertos que se han vivido a lo largo
de este tiempo; en esta celebracion nos es grato
compartir el lado humano de nuestra institucion a
través de estas fotografias, seguros de que a mas
de uno haran sonreir por las evocaciones que le
traeran las imagenes que aqui aparecen.

Agradecemos a nuestros compaferos que com-
partieron con nosotros y con nuestros amables
lectores parte de los recuerdos de su vida en este
querido instituto. ®
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