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Este niumero de la Gaceta Electoral esta dedicado a resefar algunas de las
actividades mas importantes que el Instituto Electoral del Estado de Méxi-
co (ieem) realiza como parte del inicio de los trabajos para llevar a cabo las
elecciones que se celebraran el primero de julio de 2018.

Sobre este tema, nos comparte Pedro Zamudio Godinez, consejero pre-
sidente del 1Eem, su articulo “El proceso electoral 2017-2018 en el Esta-
do de México”, en la seccion “Pluralidad hoy”; en éste describe algunas
particularidades de los proximos comicios que se realizardn en territorio
mexiquense.

En la misma seccién podemos encontrar el trabajo de Javier Santiago
Castillo, profesor-investigador de la uam Iztapalapa, quien nos explica la
complejidad que representa para las autoridades administrativas electora-
les la organizacion del proceso comicial concurrente.

Enseguida, la seccion “Voces del IEem” esta compuesta por dos articulos en
los que se da cuenta de los procedimientos que se realizaron para integrar
los 175 drganos desconcentrados (45 distritales y 125 municipales), que
seran los encargados de operar los mandatos del ¢rgano central en el
ambito territorial que les corresponde.

En la seccion “Quehacer electoral”, se podra conocer sobre la sesién so-
lemne del inicio del proceso comicial, sobre como acreditarse como ob-
servador electoral y la forma en la que los ciudadanos podran fungir como
candidatos independientes en el Estado de México; ademas, les contamos
acerca de la 7.% emision de la Feria del Libro en Materia Electoral, que
promueve este Instituto.

“En el estante” presenta la obra més reciente editada por el Ieewm, intitula-
da Derechos y democracia. A un siglo de la Constitucion, que coordinan
Luis Enrique Concepcion Montiel y Diego Alfredo Pérez Rivas. Finalmen-
te, en la seccion “Alegorias”, podemos recrearnos con la obra fotografica
de Zazilha Lotz Cruz Garcia.

Esperamos que los trabajos reunidos en este nimero sean de utilidad
para nuestros amables lectores, a quienes invitamos a consultar nues-
tras publicaciones en el minisitio del Centro de Formacion y Documenta-
cion Electoral (http://www.ieem.org.mx/cefode/publicaciones/produccion
_editorial.html#).
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El proceso electoral
2017-2018 en el

ESTADO DE MEXICO

PEDRO ZAMUDIO GODINEZ

/Il Consejero presidente del IEEm

T 'L PROXIMO PRIMERO DE JULIO LAS Y LOS MEXIQUENSES TENDREMOS
[~ LA OPORTUNIDAD DE ACUDIR A LAS URNAS A DEPOSITAR NUESTRO

=l UOTO Y HACER PATENTE LA DECISION SOBRE A QUIENES Q

DELEGARLES LA RESPON ILIDAD DE GUIAR EL DESTINO DE NUES

RIMER DOMINGO DE
. A NIUEL FEDERAL S

;U

Erﬂ i

‘TF2018 HABRA ELECCIONES EN TODA
TITULARIDAD DEL PODER
EN OTRAS ENTIDADES, EN

S ELECCIONES CONCURRENTES, ES DECI

HA

En la entidad mexiquense, la ciu-
dadania tiene vigente la invitacion
a participar en esta gran fiesta de-
mocratica, tal y como debe ser la
celebracion de elecciones libres,
auténticas y periodicas; mismas
que son, por disposicion constitu-
cional, sustento y parte esencial del
sistema democratico de represen-
tacion popular que rige en México.

Asi, en nuestro estado se elegira
a quienes ocuparan las 75 curules
de la LX Legislatura local para el
gjercicio constitucional compren-
dido del 5 de septiembre de 2018
al 4 de septiembre de 2021; 45 de
estas diputaciones se designaran
por el principio de mayoria relati-
va, y 30, por el principio de repre-
sentacion proporcional.
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De la misma forma, se llevaran a cabo elec-
%2%%%%}@ ciones para los integrantes de los 125 ayun-

A ELEGIR tamientos, que estaran en funciones en el
periodo constitucional comprendido del pri-

\

mero de enero de 2019 al 31 de diciembre

125 alcaldias, de 2021. Esto representa un total de 1607
139 sindicaturasy cargos a elegir: 125 alcaldias, 139 sindicatu-

1343 regidunias

ras y 1343 regidurias.

\\\\\C Si bien la organizacion de las elecciones en
la entidad es una funcion que le corresponde
por mandato de ley al Instituto Electoral del
Estado de México (IEem), es muy importante
destacar que dicha tarea no se podria llevar

a cabo sin la participacion de la gente, pues, desde la integracion de las
juntas vy los consejos distritales y municipales hasta la conformacion de
las mesas directivas de casilla, es la ciudadania la principal responsable
de organizar y vigilar el adecuado desarrollo del proceso electoral, asi
como de recibir y contar los votos de sus vecinos.

Las juntas distritales y municipales se integran por tres y dos vocales
electorales, respectivamente; para ser designado en dichos cargos se
debid participar en un proceso de seleccion. En el proceso de mérito se
debieron acreditar, entre otros requisitos, un nivel de estudios minimo
de licenciatura, tiempo de residencia en el territorio por el que partici-
paron, asi como experiencia laboral, ademas de presentar un examen
sobre conocimientos en materia electoral. De esta manera, quienes
ocupan estos puestos son personas preparadas con conocimientos téc-
nicos y electorales que decidieron participar e involucrarse en la vida
politica y democratica de su demarcacion. Es importante expresar que
quienes estan en estos cargos, durante el proceso electoral, se dedican
de tiempo completo a esta actividad.

gaceta electoral



Por su parte, tanto los consejos distritales como
los municipales se integran por un presidente y un
secretario; dichos cargos son desempefados por
los vocales ejecutivo y de organizacion de las res-
pectivas juntas. En el rubro, todos los consejos se
integran por seis consejeros electorales y un repre-
sentante de cada uno de los nueve partidos politicos
con registro nacional, asi como por un representante
del partido politico local que cuenta actualmente con
registro en la entidad, cada uno de ellos con su res-
pectivo suplente.

El procedimiento para la designacion de los seis
consejeros electorales inicia con la publicacion de
una convocatoria que se da a conocer en todo el
territorio de la entidad, por lo que las personas
interesadas pueden presentar su solicitud y acre-

DEBERAN COLABORAR
APROXIMADAMENTE

ditar los requisitos establecidos
en la misma; posteriormente se
conforma una lista de igual nl-
mero de aspirantes hombres vy
mujeres para cada demarcacion
territorial, y mediante un sorteo
se designa a quienes ocuparan
dichos cargos; es decir, se cui-
da que haya igualdad de opor-
tunidades para la ciudadania en
el proceso de designacion. Lo
anterior permite que los con-
sejos electorales se conformen
de forma plural por mujeres vy
hombres, estudiantes, profesio-
nistas, amas de casa y sociedad
en general.

5800 rrrsons.

En suma, Lo participacion de Lo gente es esencial.

Se subraya la importancia de integrar dichos 6rganos electorales, en razon de que para
conformar las 45 juntas y consejos distritales, y las 125 juntas y consejos municipales,
entre vocales, consejeros y representantes de los partidos politicos, deberan colaborar
aproximadamente 5800 personas. En suma, la participacion de la gente es esencial.

pluralidad /7 5



Asimismo cabe destacar la loable participacion de la ciudadania en Ia
conformacion de Ias cerca de 19 000 mesas directivas de casilla, pues, si
bien su integracion es una obligacion legal, lo cierto es que la participa-
cién se encuentra sujeta a la decision de las personas. La gente que ha
formado parte de una mesa directiva de casilla puede confirmar de ma-
nera directa la importancia que tiene el integrar este 6rgano electoral,
toda vez que con su funcionamiento se dota de certeza e imparcialidad

a los procesos electorales.

LA PARTICIPACION DE LA CIUDADA-
NIA SE REALIZA CON BASE EN UNA
INSACULACION (SORTEO)‘, ES DECIR,
EL AZAR DETERMINA QUIENES SE-
RAN LAS PERSONAS QUE EL DIA DE
LA JORNADA INSTALARAN LAS ME-
SAS DIRECTIVAS DE CASILLA, EN L
QUE SE PROCEDERA A LA RECEPCION
Y AL CONTEO DE LA DOTACION, AL
ARMADO DE EXPEDIENTES Y A SU
ENTREGA AL CONSEJO ELECTORAL
RESPECTIVO. AL SER INTEGRANTES
DE LA COMUNIDAD EN DONDE APO-
YAN, LOS ACTUANTES GARANTIZAN
TRANSPARENCIA Y CREDIBILIDAD.

gaceta electoral

De esta forma, los cerca de 170 000
funcionarios propietarios y suplen-
tes que integraran las mesas direc-
tivas de casilla, ademas de cumplir
con su encomienda como 6rgano
electoral, garantizaran su partici-
pacion, de manera adicional, con la
emision de su sufragio.

Otra forma de participacion que se
encuentra presente el dia de la jor-
nada electoral se refiere a la acre-
ditacion de representantes de los
partidos politicos ante las mesas
directivas, quienes llevan a cabo la
funcion de vigilar la instalacion, el
desarrollo, el cierre y el conteo de
la votacion recibida en las casillas.



En elecciones concurrentes los partidos politicos con registro nacional
podran acreditar a dos representantes propietarios y a dos suplentes
ante cada mesa directiva de casilla, y los partidos politicos con registro
estatal en las elecciones locales, a un representante propietario y un
suplente, lo que suma cerca de 93 000 representantes, sin considerar a
los de los candidatos independientes.

Por tanto, podemos observar que la jornada electoral del primero de
julio de 2018 estara a cargo de la ciudadania, de mujeres y hombres
que en ejercicio de sus derechos politico-electorales forman parte del
sistema democratico y de representacion, y que al mismo tiempo do-
tan de certeza e imparcialidad |a funcién electoral. En otras palabras,
se trata de comicios organizados y vigilados por el pueblo, de modo
que no podemos permitir que las opiniones contrarias de unos cuan-
tos demeriten el trabajo y el esfuerzo

de la sociedad en su conjunto. N\

De esta manera, si tenemos la oportuni-

dad de formar parte de un 6rgano elec- Sbtelde remas o
: o ) . opartunidad de formar parte
toral, hagamoslo, participemos; esta en JournG / 3

nuestras manos. Igualmente, acudamos

a las urnas a votar y aprovechemos %—‘2%2%}%}%%@@

ese derecho que tanto ha costado ha-
cer vigente y que nos permite decidir

libremente. PARTII

El 8 de septiembre del afo en curso el C"P
Instituto Nacional Electoral (INE) dio inicio M@S

al proceso electoral federal 2017-2018 y

suscribio el Convenio General de Coor- \ \\\\‘
dinacion y Colaboracion con el iEem, al W\
igual que con los otros organismos pu-

blicos locales electorales. Es importante

pluralidad /-



destacar que tanto el INe como el IEEM tienen competencias constitucio-
nales y legales distintas; no obstante, ambas autoridades electorales
se han coordinado para llevar a buen puerto los comicios coincidentes.

i 28 mmineoes

DE LA FEDERACION,
ENTRE ESTAS EL ESTADO DE MEXICO,

Es interesante mencionar que en 28 entidades de la federacion, entre
éstas el Estado de México, por vez primera podran reelegirse diputados
y municipes. A nivel federal, los senadores podran ser reelectos hasta
por dos periodos consecutivos, y los diputados, hasta por cuatro perio-
dos consecutivos; en ambos casos suman 12 anos. Asi, los ciudadanos
podran reelegir a los diputados federales y a los senadores que sean
electos en 2018; en otras palabras, quienes en 2018 obtengan algin lu-
gar en el Congreso de la Union podran ser electos por un nuevo periodo
en 2021y 2024.

A SE ADUIRTIO, EL [EEM TIENE
TUCIONAL Y LEGAL DE ORGANIZAR
XALES EN ESTA ENTIDAD, POR LO

‘,V ‘,
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Elecciones

concurrentes
EN

[t | JAVIER SANTIAGO CASTILLO
/Il Profesor-investigador de la uam Iztapalapa

A ORGANIZACION DE LAS ELECCIONES DE 2018 IMPLI-

CA UN NIVEL DE COMPLEJIDAD NUNCA ANTES UISTO,

'ToDO ESTO EN RAZON DE LA PROXIMA RENOUACION
EN LA PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA Y DE LA INTEGRACION
TOTAL DEL CONGRESO DE LA UINION, ASI COMO DEL CAMBIO
DE AUTORIDADES EN 30 ENTIDADES FEDERATIVUAS: OCHO GUI-
BERNATURAS, LA JEFATURA DE GOBIERNO DE LA CIUDAD DE
MEXICO, 972 DIPUTACIONES LOCALES, 16 ALCALDIAS Y 160
CONCEJALES EN LA CAPITAL MEXICANA, Y 1596 PRESIDEN-
CIAS MUNICIPALES, CABE SENALAR QUE NI EN BAJA CALI-
FORNIA NI EN NAVARIT SE TENDRAN COMICIOS.

Los retos son logisticos, juridicos y politicos. En rea-
lidad, el sistema electoral aprobado en 2014 estara
a prueba. La centralizacion en la organizacion de las
elecciones ha mostrado debilidades, que tienen que ser
atendidas con sensibilidad politica; el mayor peso recae
en-el Instituto Nacional Electoral (INE), el cual, con di-
versas decisiones, ha mostrado una clara inclinacion a
centralizar acciones que son atribuciones locales.

" pluralidad /o,
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Lia aprobacién del Reglamen-
to de Elecciones, en septiembre
de 2016, fue producto de un
esfuerzo _de-sistematizacion y
armonizacion de alrededor de
100 acuerdos que regularon la
organizacion de los comicios
en 2015 y 2016. Mas alla de
representar un buen‘trabajo de
técni€a legislativa, .el objetivo
fundamental del Reglamento
fue dotar de certeza juridica a
los actores politicos y a las auto-
ridades electorales nacionales y
lecales, sobre los procedimien-
tos, los derechos y las obligacio-
nes que devienen del reciente
sistema.€lectoral nacional.

En 2018, por cuarta ocasion,
el INE tendra a su cargo la inte-
gracion y la ubicacion de casi-
llas; un proceso técnicamente
complejo, que se ha desplega-
do en medio de las habituales
pasiones politicas, expresiones
de rechazo a las elecciones, la
protesta social y expectativas,
con y sin fundamento, sobre las
formas de materializacion de la
reforma electoral.

Derivado de lo anterior, es nece-
sario realizar un balance lo mas
objetivo posible de las elecciones
locales realizadas en 2017 (Esta-
do de México, Coahuila, Nayarit
y Veracruz), las cuales dejaron
enseflanzas y retos a los que
se debe responder con vista al
proceso de 2018. A pesar de ser
s6lo cuatro entidades, presenta-
ron problemas que se creian ya
superados. Por eso se pueden
extraer elementos para reflexio-
nar e intentar ubicar problemas
y deficiencias operativas v logis-
ticas, con el fin de tomar las me-
didas correctivas pertinentes.

El denominador politico comun
fue el lenguaje rispido con el
que estuvieron marcadas las
campanas electorales, en tanto
que el simple intercambio de
acusaciones sustituyd la expo-
sicion de propuestas de gobier-
no; también se aprecio la recu-
rrente transicion de la retoérica
a la demagogia por parte de
los candidatos. Por otro lado,
hubo una disimilitud peculiar en
las contiendas en cuanto al ni-



CON CIERTA
VEROSIMILITUD,

SE DENUNCIAN
PRACTICAS

FRAU
DULEN
TASWY

‘ ‘ operacion
en campo, ,
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Do
QUE

LA REVISION
REALIZADA POR

el INE es un
] Jz

HA

RETRASADO

ELARORACION
DE MATERIALESY LA

implementacién de
LA CAPACITACION
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En el caso particular del disefio de la documen-
tacion electoral, el ideal serfa descentralizarlo, al ha-
cer que cada instituto local se hiciera responsable,
como sucedié a lo largo de mas de dos décadas.
Después de todo, algo cierto es que la revision rea-
lizada por el INE es un embudo que ha retrasado la
elaboracién de materiales y la implementacion de
la capacitacion, por lo que hay que recordar que la
Unica impugnacion en contra del disefio de la boleta,
en las elecciones concurrentes de 2015, fue la de los
comicios federales.

Respecto a la implementacion de los programas de
resultados electorales preliminares (PRer) y conteos
rapidos en Coahuila, Estado de México y Nayarit,
es importante minimizar los espacios de discrecio-
nalidad en Ia publicacion oportuna de éstos, porque,
ante la duda, en muchas ocasiones no fundada, se
resta legitimidad y certeza a los resultados de la
eleccion y al trabajo de miles de ciudadanos que ac-
tuaron como funcionarios de casilla.

En concreto, el objetivo de los prep es fortalecer la
confianza en la autoridad electoral y la transparencia
de los comicios. Ahora bien, no puede exigirsele a un
programa que dé resultados definitivos inmediatos.
En los prer encontramos dos debilidades: Ia falta de
innovacion en cuanto a la implementacion coadyu-
vante que ofrecen los avances tecnologicos, los cua-
les supaonen una mayor velocidad y sistematizacion
de los resultados arrojados, y las deficiencias en la
capacitacion.



EXISTEN CASOS EN QUE SE AcusA A Los PREP bE

SER COMPLICES DE FRAUDE; POR EJEMPLO, EN EL Es-
TADO DE MEXICO SE SENALO QUE SE FALSIFICARON
RESULTADOS DE SU PROGRAMA. NO IMPORTA QUE ESTE
HAYA FUNCIONADO MUY BIEN Y QUE INFORMARA CON
CERTEZA DE ALGO MAS DE 97 % DEL COMPUTO DE LAS
CASILLAS. ADEMAS, NO SE PUEDE DEJAR DE SENALAR
QUE LOS RESULTADOS DEL CONTEO RAPIDO ¥ DEL PREP
FUERON SIMILARES.

Coahuila presento una situacion distinta: la diferen-
cia entre las cifras arrojadas por el conteo rapido y
por el prep llevo a la solicitud de la anulacion de la
elecciongSe entiende que el PrRep contenia un bajo
numero de casillas efectivamente computadas. En
ﬁ tanto, hay varias explicaciones al respecto: la com- =
% plejidad del llenado de actas por el elevado nUmero

" 4 de combinaciones de las coaliciones, el bajo nivel
educativo de una cantidad importante de funciona-
rios de casilla; ademas, falta conocer el nimero de
ciudadanos que abandonaron su tarea civica, las
actas con inconsistencias o ilegibles y los paquetes
electorales en los que no se entregd “por fuera” el
acta PrRep, consecuencia de una deficiente capaci-
tacion, que es responsabilidad del INe. La apertura
de paquetes electorales en los computos distritales
da certeza de los apretados resultados comiciales.
El resultado, por ende, es un gobierno dividido, en
el que el PrI gano la gubernatura, y la oposicion, la
mavyoria en el Congreso.

pluralidad / 13
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ES IMPORTANTE TENER PRESENTE, ENTON-
CES, QUE SE TRATA DE DEFICIENCIAS, PERO
NUNCA DE PRETENSIONES DE ALTERACION
DE RESULTADOS. DE ESTE MODO, ES NECE-
SARIO MEJORAR EL SISTEMA INFORMATICO
PARA QUE ENTREGUE UNA CONTABILIZA-
CION SEPARADA DE PAQUETES RECIBIDOS Y
ACTAS COMPUTADAS, CON EL FIN DE EVITAR
CONFUSION O POLEMICA, COMO OCURRIO
EN COAHUILA. ADICIONALMENTE, ES PRE-
CISO FORTALECER EL ESQUEMA DE APOYO Y
CONCERTACION CON LOS INSTITUTOS ELEC-
TORALES LOCALES, PARA PROMOVER EL DE-
SARROLLO Y LA IMPLEMENTACION DE PREP
PROPIOS, AL HACER USO DE LA ESTRUCTURA
Y LOS RECURSOS QUE POSEEN. SOLO ASi SE
EMPRENDERIAN ACCIONES CONCRETAS Y
EFECTIVAS QUE HAGAN MAS ROBUSTO EL
SISTEMA NACIONAL ELECTORAL.

gaceta electoral

El funcionamiento inadecua-
do del sistema de registro de
representantes hizo que éste
tuviera fallas y ocasiono la
entrega tardia de nombra-
mientos a partidos politicos
y candidatos independientes.
De repetirse esta situacion en
2018, tendria consecuencias
graves sobre la vigilancia de
las elecciones vy, entonces, se
afectaria su legitimidad. Por
tal motivo, es de considerar-
se que el INE esté obligado a
una revision integral de todos
sus sistemas informaticos, asi
como a asumir y subsanar las
fallas observadas.



Independientemente de la revision de
0S cuatro casos mencionados, otro
problema que enfrenta el INE es la dis-
persion de fechas y tiempos que existe
entre las legislaciones de las 30 entida-
des que tendran elecciones concurren-
tes, si bien es cierto que éstas coinciden
con la jornada electoral federal que se
desarrollara el primero de julio de 2018.
A pesar de haberse homologado las
fechas de inicio de precampanas, de
obtencion de apoyo para candidatos
independientes vy de registro de candi-
datos, distintas actividades a realizarse
estan sujetas a la legislacion local. Para
enfrentar esta disparidad en los tiem-
pos, es importante la coordinacion no
subordinada con los institutos estatales.

PARA ENFRENTAR
LA DISPARIDAD
EN LOS

ES IMPORTANTE )
LA COORDINACION

p,SUB OR
DINADA

con los institutos
estatales

I_

Ahora bien, la aprobacién de un acuerdo para la homologacion de los
calendarios locales con el federal tiene por objeto sentar las bases de una
regulacién que permita brindar orden vy eficacia en los aspectos operati-
v0S Y que, sobre todo, dote de certeza a los actores y a la ciudadania de
los plazos a que estan sujetas diversas actividades relevantes. Debido a
las dificultades técnicas vy logisticas a las que se enfrenta una institucion
como el INE, por la asimetria de las distintas tareas entre lo local vy lo fe-
deral, es que debiera comprenderse que no es una homologacion para
comodidad de la autoridad nacional, al tomar en cuenta el despliegue de
recursos técnicos, humanos y materiales que se requieren para cumplir
con cada una de las actividades encomendadas por Ia ley.

pluralidad /
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De no existir una acertada co-
municacion y, mas aun, una
buena coordinacion entre los
institutos estatales y el ine, po-
dria generarse confusion entre
la ciudadania y no se garanti-
zarfa una adecuada y certera
recepcion del voto. La homo-
logacion de actividades debe
marcar, por ende, el principio
del compromiso institucional
para hacer eficientes, en la me-
dida de lo posible, los recursos
destinados a la planeacion, Ia
organizacion y la ejecucion de
los procesos electorales. No
se trata de uniformar mecani-
camente, con desdén por las
dinamicas locales, sino de ho-
mologar para mejor proveer lo

que la ley mandata.

La homogeneizacion de criterios,
procedimientos, reglas, vy, por
supuesto, la implementacion de
procesos electorales locales y fe-
derales eficientes son sélo algu-
nas de las tareas pendientes del
Poder Legislativo federal y de los

16 gaceta electoral

congresos locales. El verdadero
reto se halla en el proximo ano,
2018. Por tal razdn, es indispen-
sable fortalecer la operacion de
estos mecanismos, con el ob-
jeto de buscar los medios mas
adecuados para que el trasla-
do de los paquetes electorales
se haga con la mayor rapidez
posible y con el menor costo,
al tomar en consideracion las
particularidades sociales, politi-
cas, culturales, de inseguridad,
medios de transporte y vias de
comunicacion, de cada distri-
to electoral federal o local, asi
como el reforzamiento de la ca-
pacitacion del personal.

Para estas elecciones concurren-
tes, es sustancial perfeccionar la
operacion de la casilla Gnica, en
particular el computo vy la remi-
sion simultaneos de paquetes
electorales a las autoridades na-
cional vy local; generar mecanis-
mos adicionales y mas agiles de
vigilancia de las campafias; for-
talecer técnica y operativamente

la capacitacion electoral, e incen-
tivar todavia mas el acompanfa-
miento ciudadano.

La fiscalizacion es atribucion ex-
clusiva del INE. Y no es una activi-
dad que haya sido realizada con
la eficiencia requerida para pro-
porcionar las certezas juridica vy
técnica necesarias para darles a
las autoridades electas la legitimi-
dad demandada para gobernar.

El caso de Coahuila ha deja-
do un sabor a una fiscalizacién
caprichosa o improvisada. Las
consideraciones por las cuales el
Tribunal Electoral del Poder Judi-
cial de la Federacion (TepJF) revocod
el dictamen de rebase de topes de
campafa son basicas; no haber
otorgado el derecho de audiencia
y juzgar dos veces los mismaos he-
chos son actos realmente lamen-
tables. El INE podria ser apoyado
por los institutos locales en las
verificaciones de campo, lo que le
daria mayor objetividad a la fisca-
lizacion y la mejoraria.



EN CcONCLUSION, DE ACUER-
DO CON LO PLANTEADO, EXISTEN
CAUSAS DE LAS DEFICIENCIAS
OPERATIVAS Y LOGISTICAS; AL-
GUNAS DE ELLAS SUPERAN EL
AMBITO DE LAS AUTORIDADES
ELECTORALES, OTRAS NO. DE ESTA
MANERA, ES INDISPENSABLE TE-
NER CLAROS AMBOS TIPOS DE CAU-
SAS, ABANDONAR EL ANIMO DE
SER EL BIG BROTHER CENTRALISTA
Y DEFINIR CON NITIDEZ POLITI-
CAS QUE TENGAN COMO OBJETIVO
CONSTRUIR UNA SINERGIA ENTRE
eL INE v ros INSTITUTOS ELEC-
TORALES LOCALES. AUNQUE PARE-
CE QUE ESTE ANIMO NO PERMEA LA
DOLUNTAD DEL INsTITUTO NACIO-
NAL ELECTORAL, COMO LO MUES-
TRA EL RECIENTE ACUERDO DEL
CoNsEjo GENERAL DE ASUMIR LOS
CONTEOS RAPIDOS DE LAS NUEUVE
ENTIDADES DONDE SE ELEGIRA A
LOS TITULARES DE LOS PODERES
EJECUTIVOS LOCALES.

pluralidad



EN LA LOGICA
DE CUESTIONAR

LAS CAMPANAS , 3‘
seran rispidas
El WE carece de una vision de
largo plazo sobre la construccion
del sistema electoral nacional.
3 : Actla reactivamente y, en oca-
F siones, tarde. Todavia es tiempo
de enmendar esta deficiencia; después de 2018
tal vez sea tarde. La aut re el
riesgo de ser rebasada por
advierten las elecciones del proximo
me equivoque.

A PESAR DE QUE SE PREVE UNA ELECCION DIVIDIDA EN
TERCIOS ¥ CERRADA, SE OBSERUA UINA TENDENCIA A LA
POLARIZACION DE POSICIONES. EN LA LOGICA DE CUES-
TIONAR AL GANADOR, LAS CAMPANAS SERAN RISPIDAS.
EL ARBITRO SERA SACUDIDO POR LA LLUVIA DE MEDIDAS
CAUTELARES Y LOS REBASES DE TOPES DE CAMPANAS,
LA DISPUTA POR EL PODER TENSARA EL AMBIENTE
POLITICO. SOLO ESPEREMOS QUE LA MADUREZ DE LOS
PARTIDOS ESTE AL NIVEL DE LA MADUREZ QUE HAN
MOSTRADO LOS CIUDADANOS EN REITERADAS OCASIO-
NES, PARA GARANTIZAR PLENAMENTE LA TRANSMISION
LEGAL, LEGITIMA Y PACIFICA DEL PODER.
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SELECCION DE
vocales

distritales y
municipales

PARA EL PROCESO ELECTORAL

DE PERSONAL ELECTORAL (UTAPE) TIENE COMO

OBJETIVO ELABORAR LAS PROPUESTAS RELATI-
UAS A LAS DISPOSICIONES REGLAMENTARIAS PARA EL
RECLUTAMIENTO, LA CAPACITACION, LA EVALUACION
Y LA SELECCION DEL PERSONAL EN ORGANOS DESCON-
CENTRADOS DEL INSTITUTO; LO DICHO, CON BASE EN LO
SENALADO POR EL CODIGO ELECTORAL DEL ESTADO DE
MEXICO (CEEM), EL MANUAL DE ORGANIZACION, LAS DE-
TERMINACIONES DEL CONSEJO GENERAL, ASI COMO LAS
DEL INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL (INE)

‘ A UNIDAD TECNICA PARA LA ADMINISTRACION

Entre sus funciones, la Utape debe cumplir las disposicio-
nes normativas para el ingreso de vocales distritales y mu-
nicipales, las cuales se derivan de los Lineamientos para
la Designacion de Vocales Distritales y Municipales del
Proceso Electoral 2017-2018 (en adelante, Lineamientos),
aprobados mediante el Acuerdo Ieem/c6/137/2017, del 29 de
junio de 2017.




El' Consejo General, como
maxima autoridad del Institu-
to, dio seguimiento a las acti-
vidades de la Utape en esta
materia a través de la Comi-
sion Especial para la Designa-
cién de Vocales en Organos
Desconcentrados, que auxilio
a la Junta General y al Conse-
jo General en lo que respecta
a la seleccion previa de las
propuestas para la designa-
cion de los vocales distritales
y municipales, conforme a la
normatividad vigente. Esta
instancia superviso las etapas
del concurso para la integra-

cion de las juntas distritales y municipales del proceso electoral
2017-2018, en estricto apego a lo estipulado en los Lineamientos.

Los Lineamientos contienen los procedimientos, las politicas vy las
estrategias que se emplearon para la designacion de vocales en
organos desconcentrados. Asimismo se detallan las principales
actividades que se realizaron a través de las etapas de recluta-
miento, evaluacion, seleccion y capacitacion, mismas en que se
aplicaron procedimientos certificados bajo la norma internacional
150 9001: 2008, para proveer de personal calificado que asegure el
cumplimiento de los fines del Instituto.

La formulacion de los Lineamientos deriva del mandato estable-
cido en el articulo 11 de la Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de México (creLsm), en el cual se estipula que el Instituto
contara con servidores publicos electorales profesionales en su
desempeno.

] » Reclutamiento

Esta etapa tuvo como principal proposito atraer a los ciudadanos con los perfiles ido-
neos, observando medidas que garantizaran la igualdad de oportunidades vy la confi-
dencialidad de los datos proporcionados por quienes aspiraron a ocupar un cargo de
vocal distrital o municipal durante el proceso electoral 2017-2018.
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» Publicacion de la Convocatoria

La publicacion de la Convocatoria se efectu6 en los estrados y en la pagina electro-
nica del Instituto el 30 de junio de 2017 a las 9:30 horas, en presencia de consejeros
electorales integrantes de la Comision, asi como de quienes representan a los parti-
dos politicos, de acuerdo con lo establecido en los Lineamientos.

Simultaneamente, se activo en la pagina electronica del Instituto (www.ieerm.org.mx)
un link disefiado para poner a disposicion de los interesados en el concurso, median-
te diversas documentos, la informacion necesaria para conocer el desarrollo de las
etapas descritas en los Lineamientos.

TABLA 1.

Documentos publicados en la pagina del Instituto el 30 de junio de 2017

B NUM. DOCUMENTO

1 Convocatoria para Quienes Aspiran a Ocupar un Cargo de Vocal en las
Juntas Distritales y Municipales del Proceso Electoral 2017-2018

2. Solicitud de ingreso
3. Carta declaratoria bajo protesta de decir verdad
4. Guia para la presentacion del examen de conocimientos electorales y

referencias bibliograficas

5. Gula para las y los aspirantes respecto del examen de conocimientos
electorales
6. Instructivo para el registro electrénico de la solicitud de ingreso
7. Curriculum vitae
8. Aviso de privacidad
Fuente: Elaboracion propia
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Con el apoyo de las unidades administrativas
del Instituto, de los entonces vocales de las
juntas distritales y de personal comisionado
(operativo institucional), la Convocatoria fue
difundida por diversos medios de comunica-
cion —de acuerdo con el plan de difusion de
la Unidad de Comunicacién Social (ucs)—:
prensa, radio, correo electronico y redes so-
ciales; en distintos formatos, como carteles,
banners, inserciones, spotsy entrevistas, en
el periodo comprendido del 30 de junio al 15
de julio de 2017.

» Registro

Con ayuda de la Unidad de Informatica y Estadistica (uig), se activo el registro elec-
trénico del lunes 10 a las 10:00 horas al sabado 15 de julio a las 16:00 horas. Como
resultado de esta actividad, se registraron un total de 2804 solicitudes de ingreso de
aspirantes a vocales distritales y municipales.

TABLA 2.
Estadisticas diferenciadas de solicitudes registradas

u ASPIRANTES A VOCALES ASPIRANTES A VOCALES SUBTOTAL TOTAL DE
DISTRITALES MUNICIPALES REGISTROS
MUJERES 405 934 1339 2804
HOMBRES 501 964 1465
SUBTOTAL 906 1898

Fuente: Elaboracion propia.
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» Revision de requisitos

Al finalizar el registro electronico, la Utape, con
apoyo de la ui, efectud la revision de requisitos
de quienes podian presentar el examen de cono-
cimientos electorales, verificando hasta ese mo-
mento los siguientes requerimientos: ciudadania,
residencia, edad y estudios concluidos de licencia-
tura; de igual forma se comprobo, con las bases
institucionales, que los aspirantes no hubieran sido
registrados como candidatos ni hubieran desem-
pefado cargo alguno de eleccion popular en los
cuatro anos anteriores a la designacion. Lo anterior
tuvo verificativo en el periodo comprendido del 19
al 28 de julio de 2017.

» Proteccion de datos personales

Este
cluyo6 con el envio a la Se-
cretaria Ejecutiva (se) de
la lista general de quienes
aspiraban a ocupar un car-
go de vocal, para solicitar
a la Contraloria General y
al INE que verificaran, en
las bases institucionales
que correspondian, los re-
quisitos establecidos en los
Lineamientos.

procedimiento con-

El 30 de junio de 2017 se publico el aviso de privacidad en la pagina
electronica del Instituto, para hacer del conocimiento de quienes as-
piraban a ocupar un cargo de vocal el uso que le darfa la Utape a su
informacion durante el concurso, el tratamiento en los procedimientos;
asi como la forma para ejercer sus derechos de acceso, rectificacion,

cancelacion y oposicion.
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s » Seleccion

Derivado de los procedimien-
tos desarrollados en la etapa
anterior, se llevé a cabo la pu-
blicacion de los folios y Ias cali-
ficaciones de los aspirantes que
presentaron el examen de cono-
cimientos electorales, asi como
las listas de quienes pasabanala
etapa de seleccion, misma que
buscéd garantizar la paridad de
género, eligiendo a tres mujeres
y tres hombres con las mas al-
tas calificaciones (incluyendo los
casos en los que se presentaron
empates) para que comproba-
ran con documentos los datos
proporcionados en la solicitud
de ingreso y que cumplian con
los requisitos establecidos.

» Evaluacion

tenian version.

TABLA 3.

El examen de conocimientos electorales fue un instru-
mento que se aplico el 12 de agosto de 2017. El jueves
3 de agosto se publicaron los 2644 folios de las personas
con derecho a realizar la prueba, de las cuales se presen-
taron a la evaluacion 1838. Al final, se obtuvieron 1834
examenes con calificacién y cuatro con cero, porque no

Estadisticas derivadas de la calificacion del examen

de conocimientos electorales

u ASPIRANTES
A VOCALES
DISTRITALES

MUJERES 128
HOMBRES 134

SUBTOTAL 262

ASPIRANTES

A VOCALES SUBTOTAL

MUNCIPALES
321 449
335 469
656 918

Nota: Se contabilizaron 16 empates (cinco distritales y 11 municipales).

Fuente: Elaboracion propia
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La etapa de seleccion se confor-
mo por un conjunto de procedi-
mientos de caracter normativo y
técnico, con el objetivo de elegir
a los mejores perfiles. Dichos
procedimientos incluyeron la re-
cepcion de documentos probato-
rios, la evaluacion psicométrica,
la entrevista, el cumplimiento
del perfil del puesto, asi como la
conclusion de la verificacion de
requisitos iniciada en la etapa de
reclutamiento. Como resultado

de estas actividades, se realizo el andlisis para la integracion de
las propuestas de vocales distritales y municipales.

Una vez publicadas las listas de quienes pasaron a la etapa
de seleccion, se cito a la recepcion de documentos probato-
rios, el primero y del 4 al 7 de septiembre, a 919 aspirantes
que podian continuar en el concurso. En esta actividad se
registraron 51 inasistencias de candidatos a vocales.

De los resultados obtenidos en la recepcion de documentos
probataorios y de las verificaciones expuestas a lo largo del
documento, se obtuvieron las siguientes cifras de aspirantes
que pasaron a la evaluacion psicométrica y la entrevista:

TABLA 4.
Estadisticas derivadas de la recepcion

de documentos probatorios

| ASPIRANTES ASPIRANTES
A VOCALES A VOCALES SUBTOTAL
DISTRITALES MUNCIPALES
MUJERES 127 301 428
HOMBRES 131 309 440
SUBTOTAL 258 610 868

Nota: Se contabilizaron 14 empates (cinco distritales y nueve municipales).

Fuente: Elaboracién propia




UNA UEZ CONFORM?
NTES P

)OS POR

LOS EXPEDI

Al MIERCOLES 20 DE
TIEMBRE DE zo17.

SEP

SE PUBLICARO
21 DE SEPT

)E EUVALUACION PSI
RICA'Y LA ENTREDIS-

ABO EL VIER-

NES 2z Y DEL LUNES 2z

LLEVARON A C

UIERNES 729 DE SEPTIEMBR
DE z017.

EVALUACION PSICOMETRICA

La actividad consistio en aplicar una evaluacion psicométrica a
quienes aspiraban a ocupar el cargo de vocal, en un lapso apro-
ximado de 60 minutos, mediante un software denominado Talent
Test v4.0, en el que se seleccionaron tres habilidades (elegidas
de entre las cinco establecidas en los Lineamientos: liderazgo,
toma de decisiones, trabajo en equipo, espiritu de servicio y ca-
pacidad de mando), con la finalidad de obtener una nota que
formo parte de Ia calificacion global en la valoracion del perfil del
puesto para cada uno de los aspirantes evaluados.

ENTREVISTA

Este procedimiento contd con cinco equipos conformados por
consejeros electorales del Consejo General, integrantes de la
Junta General vy jefes de unidad del Instituto. El objetivo de esta
actividad fue entablar un didlogo con quienes aspiraban a ocupar
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...Se consideraron

los criterios de
imparcialidad,
independencia,
profesionalismo; asi
como los parametros
orientadores

de compromiso
democratico, prestigios
publico y profesional,
pluralidad cultural de la
entidad, conocimiento
en la materia electoral
y participacion
comunitaria o
ciudadana...

un cargo de vocal, a partir de la entrevista en panel por compe-
tencias, con la finalidad de encontrar evidencias especificas sobre
las capacidades de dichos aspirantes, con base en las habilidades
sefaladas en los Lineamientos: iniciativa, liderazgo y comunica-
cion. Al igual que en la evaluacion psicométrica, se obtuvo una
nota que formo parte de la calificacién global.

También, de acuerdo con lo establecido en el Reglamento de Elec-
ciones del INE, se consideraron los criterios de imparcialidad, inde-
pendencia, profesionalismo; asi como los parametros orientadores
de compromiso democratico, prestigios publico y profesional, plu-
ralidad cultural de la entidad, conocimiento en la materia electoral
y participacion comunitaria o ciudadana.

De los 868 aspirantes con derecho a presentar evaluacion psico-
métrica y entrevista, no llegaron 26; asi, quedaron 842 personas
en el concurso hasta ese momento.

TABLA 5.
ASPIRANTES
A VOCALES
MUNCIPALES
MUJERES 126 293 419
HOMBRES 129 298 427
SUBTOTAL 255 591 846

Nota: Se contabilizaron 13 empates (cinco distritales y ocho municipales)
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FIGURA 1.
Calificacion global

CUMPLIMIENTO DEL PERFIL DEL PUESTO

En este momento del concurso se conjuntaron los factores a valo-
rar en quienes buscaban ocupar un cargo de vocal, con lo que se
conformo la calificacion global de cada aspirante:

ANTECEDENTES
ACADEMICOS

30

Nivel de estudios

Conocimientos
especificos

ANTECEDENTES
LABORALES

15

Electoral en el Instituto

Electoral @alotros institutos

u organismes€lectorales

No electoral

-._

RESULTADO DE LAS
EVALUACIONES

55

Examen de conocimientos
electorales

ANALISIS PARA LA INTEGRACION DE PROPUESTAS

En este punto de la etapa de seleccion, la Utape envio a la
Junta General, a través de la sk, las listas por distrito, muni-
cipio y sexo conformadas por los aspirantes, indicando en
forma clara y precisa todas las calificaciones obtenidas en el
concurso, asi como las observaciones relevantes presenta-
das ante los integrantes de la Comision, para que se sometie-
ran a consideracion con la finalidad de realizar la integracion
de la propuesta de vocales distritales y municipales.

Fuente: Elaboracion propia.

Posteriormente, se remitié a la st
la integracion de las propuestas
aprobadas por la Junta General
mediante Acuerdo IEEM/JG/71/2017,
para ser sometidas a consideracion
del Consejo General, que realizo la
designacion de vocales distritales vy
municipales:
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“““ 841 (254 DISTRITALES Y 587 MUNICIPALES)

® ASPIRANTES QUE INTEGRARON LA PROPUESTA PARA EL CONSEJO GENERAL:

e DESIGNACION DE VOCALES: LOS DISTRITALES SE SELECCIONARON EL 30 DE
OCTUBRE DE 2017; LOS MUNICIPALES, EL PRIMERO DE NOVIEMBRE DE 2017.

e CURSO DE FORTALECIMIENTO PARA VOCALES: PARA LOS DISTRITALES
SE IMPARTIO DEL 6 AL 8 DE NOVIEMBRE DE 2017; PARA LOS MUNICIPALES, DEL 22 AL
24 DE NOVIEMBRE DE 2017 (CADA CURSO DURO APROXIMADAMENTE 23 HORAS).

TABLA 6.
Perfil de los vocales designados

] DISTRITALES
HOMBRES 61
MUJERES 74
LICENCIATURA DESEABLE 107
LICENCIATURA DIVERSA 28
LICENCIATURA 77
ESPECIALIDAD 8
MAESTRIA 42
DOCTORADO 1
ENTRE 30 Y 40 AROS 62
ENTRE 41V 50 AKOS 55
ENTRE 51 Y MAS AKOS 18

MUNICIPALES TOTAL
125 186
125 199
200 307
50 78
175 252

18 26
44 86
4 5

141 203
84 139
25 43

PRINCIPALES MEJORAS PARA ESTE PROCESO ELECTORAL

Entre las mejoras se encuentran las siguientes: el registro
electronico, el codigo or en la convocatoria del concurso,
las dos guias para el examen de conocimientos electorales,
el formato del curriculum vitae, la paridad de sexo en la
designacion de los vocales, las definiciones para las susti-

Fuente: Elaboracion propia.

tuciones, el apego a lo establecido
en el Reglamento de Elecciones, los
nuevos temas para el curso de for-
talecimiento de vocales distritales y
municipales. @
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Designacion de

consejeros electorales

DISTRITALES Y MUNICIPALES PARA
EL PROCESO ELECTORAL zo17-2018

ARA APOYAR A LA JUNTA GENERAL Y AL CONSEJ0 GENERAL DEL INSTITU-
To ELECTORAL DEL EsTapo DE MExico (IEEM) EN LA DESIGNACION DE
LOS CONSEJEROS ELECTORALES DISTRITALES V MUNICIPALES, Y EN ATEN-

CION AL PROGRAMA ANUAL DE

AcTIVIDADES 2017, LA DIREC- a) Los Criteros para Integrar a Propuesta
CION DE ORGANIZACION ELABO- L oo “H
RO LOS LINEAMIENTOS PARA LA o Electoral para la Eleccion Ordi
INTEGRACION DE LA PROPUESTA ¢ Pinedes v Membros e fos Ay
v DESIGNACION DE CONSEJERAS e e e

v CONSEJEROS ELECTORALES ~ Regitradosenlas s Sedes dura
DISTRITALES ¥ MUNICIPALES,  |oores peeron Pevea e o
PROCESO ELECTORAL PARA LA Realizer la Segunda Ampliacion de P
Ereccion OrbiNARIA DE Di- Sl e e
PUTADOS v MIEMBROS DE 105 soomes prcess tovret oom 1
AVUNTAMIENTOS DEL ESTADODE  Eleccion Orcinaria de Diputados y Mier-
MEXICO Z017-2018 [EN ADELAN- o\ oo/ amenes 2T &
TE LINEAMIENTOS). ASIMISMO,  Registrados en 89 Municipios durant
DERIUADO DE LA FALTA DE Aspl-  "=/ofos orenenay Bxpeordner
RANTES A CONSEJEROS DISTRITA=  jox Crterios ora Incoroorar o os Acpio
LES ¥ MUNICIPALES, DESARROLLO > Con onsfros Elcords
Distri unicipales que No se P

ALGUNOS CRITERIOS,” LOS CUALES

Municipales, Proceso Electorz
para la Elecci y
Miembros de los Ayuntamientos del Estadc
e México 2017-2018, a la Valoracion de C

nocimientos Electorales y Entrevista Escrita
el Dia 4 de Noviemb 2017

1 Ordinaria de Diputados

a Celebrare

isuficiencia de Cit N0S
s en 89 Municipios

Ordinario Extrao nario de

el
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FUERON APROBADOS POR EL CONSEJO (GENERAL MEDIANTE EL ACUERDO
IEEM/CG/166/2017 v POR LA JUNTA GENERAL A TRAVES DE LOS ACUER-
pos IEEM/]G/68/z017, IEEM/]G/70/2017 v IEEM/]G/77/2017.

Al respecto, durante septiembre y octubre de 2017 se divulgo en los
estrados de este Instituto, en medios impresos, periddicos de circulacion
nacional y local, Internet y en radio vy television la Convocatoria para
Consejeras y Consejeros Electorales Distritales y Municipales, Proceso
Electoral para la Eleccion Ordinaria de Diputados y Miembros de los
Ayuntamientos del Estado de México 2017-2018 (en lo sucesivo Convo-
catoria). Ademas, en la pagina electronica del ieem se realizd la publica-
cion de la misma 'y de la cédula de registro, la declaratoria bajo protesta
de decir verdad, la lista de requisitos y documentos probatorios, asi como
del catalogo de documentos para acreditar estudios y la guia para la va-
loracion de conocimientos electorales —senalada en el numeral 6.2.3
de los Lineamientos y en la base quinta, inciso b), de la Convocatoria—.

En cuanto al procedimiento de recepcion de documentos, éste se realizd
en los plazos que se muestran a continuacion:
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Tabla 1.
Recepcion de documentos de aspirantes a consejeros electorales distritales y municipales

PERIODO DE RECEPCION DE DOCUMENTOS EXPEDIENTES RECIBIDOS
Del 18 al 28 de septiembre de 2017 3402
Del 2 al 4 de octubre de 2017 2088
Del 16 al 20 de octubre de 2017 605
Total 6095

Fuente: Elaboracion propia.

De lo anterior, cabe destacar que cuatro aspirantes presentaron sus documentos en
dos ocasiones, por lo que, atendiendo a lo senalado en los Lineamientos, la Unidad de
) ) Informatica y Estadistica (uie) capturd solo el primer
Sistema Informatico para Llevar el Registro y Con- ; ) )
(ol de la Recepcion de Solicitudes de Aspirantes  NUMET0 de control de registro en el sistema corres-

a Consejeras y Consejeros Electorales Distritales pondiente,Z por lo que quedaron 6091 expedientes
y Municipales, Proceso Electoral para la Eleccion .
registrados.

Ordinaria de Diputados y Miembros de los Ayun-
tamientos del Estado de México 2017-2018

La Direccion de Organizacion, con el apoyo de la
Unidad Técnica para la Administracion de Personal Electoral (Utape), valoré curri-
cularmente a los ciudadanos respectivos y valido la captura realizada por la u. Los
resultados de la valoracion curricular se publicaron en los estrados y en la pagina
electronica de este Instituto los dias 17 y 31 de octubre.

Ademas, la Direccion de Organizacion, con el auxilio de la Utape y la uig, corrobord
que los aspirantes que entregaron sus documentos cumplieran con los requisitos, re-
visando las observaciones que arrojaba el sistema informatico contra el expediente
fisico. En virtud de lo anterior, y atendiendo a los Lineamientos, se les solicitaron los
documentos faltantes a los ciudadanos que, a causa de alguna omision de los servido-
res electorales comisionados para la recepcion, los presentaron incompletos. Asi, se
enviaron oficios a 98 personas, de las cuales 75 respondieron correctamente, 20 no
atendieron la solicitud requerida, dos contestaron anexando un documento distinto al
solicitado y una no fue localizada.
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En cuanto a la validacién de los requisitos sefialados en los Lineamientos y en la
Convocatoria, la Secretaria Ejecutiva, a peticion de la Direccion de Organizacion, so-
licito por oficio a la Vocalia Ejecutiva de la Junta Local Ejecutiva del Instituto Nacional
Electoral (INE) en el Estado de México informar si los aspirantes se encontraban inscri-
tos en el Registro Federal de Electores y contaban con credencial para votar vigente,
asi como la verificacion de que no habian sido candidatos a cargos de eleccién popular
en procesos electorales federales o locales en la entidad en los Gltimos cuatro afos;
a la Direccion de Partidos Paliticos le pidi6 confirmar que no hubieran desempefiado
cargos de direccion nacional, estatal o municipal en algin partido en los cuatro anos
anteriores a la designacion; y a la Contraloria General le solicitd corroborar que no
estuvieran inhabilitados por ésta o por algin 6rgano de control interno de la adminis-
tracion publica estatal.

De lo descrito antes, se desprende lo siguiente:

Tabla 2.
Requisitos que incumplieron los aspirantes a consejeros electorales distritales y municipales

REQUISITO INCUMPLIDO NUMERO DE ASPIRANTES
Tener mas de 30 afios de edad al dia de la designacion 30
Presentar declaratoria bajo protesta de decir verdad 1
No haber sido candidato a cargo de eleccién popular en los 43
cuatro afios anteriores a la designacion

Estar inscrito en el Registro Federal de Electores 24
Contar con credencial para votar vigente 65
No estar inhabilitado por la Contraloria del 1eem o algin 6rgano de 5
control interno de la administracion pablica estatal

Presentar constancia de residencia 40
Ser ciudadano mexicano por nacimiento, sin otra nacionalidad, 3
ademas de estar en pleno goce de los derechos civiles y politicos

Presentar copia certificada del acta de nacimiento para cotejo 4
Entregar curriculum vitae 3
Entregar exposicion de motivos, maximo de dos cuartillas 3
Presentar comprobante de domicilio 3
Total 224

Fuente: Elaboracién propia.
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Los consejeros electorales del Consejo
General de este Instituto, con el apoyo
de la Direccion de Organizacion, la Se-
cretarfa Ejecutiva y la Utape, del 17 al
21 de octubre y del 31 de octubre al 4
de noviembre, publicaron en los estra-
dos y en la pagina electronica del Insti-
tuto la Lista de Aspirantes a Consejeras
y Consejeros Electorales Distritales y
Municipales que Accederan a la Etapa
de Valoracion de Conocimientos Electo-
rales y Entrevista Escrita.

En lo que respecta a la valoracion de co-
nocimientos electorales y a la entrevista
escrita para los aspirantes a consejeras,
se llevaron a cabo en dos fechas diferen-
tes. El 21 de octubre fueron realizadas
por los aspirantes que entregaron sus

Tabla 3.

documentos del 18 al 28 de septiembre y
del 2 al 4 de octubre; y el 4 de noviembre
se les aplico a quienes proporcionaron su
documentacion del 16 al 20 de octubre,
junto con aquellos aspirantes que, por di-
Versas razones, no las presentaron en la
fecha anterior.

Asimismo, durante la aplicacion de la
valoracion de conocimientos y la en-
trevista, en cada una de las sedes esta-
blecidas para tal efecto se conto con la
presencia de un consejero electoral del
Consejo General; de igual manera, hubo
personal acreditado por las represen-
taciones de los partidos politicos como
observador. Se obtuvieron los siguien-
tes resultados respecto a la asistencia
de los aspirantes:

Asistencia de los aspirantes a consejeros distritales y municipales

FECHA DE LA ASPIRANTES ASPIRANTES QUE
VALORACION ESPERADOS ASISTIERON
21 de octubre de 2017 5296 3958

4 de noviembre de 2017 1921 710

Fuente: Elaboracién propia.
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Posteriormente, ¢l 23 de octubre y el 6 de noviembre, respectivamente, en presen-
cia de un notario publico del Estado de México, de personal de diversas consejerias
electorales, de las representaciones de los partidos politicos, de los servidores adscri-
tos a la Direccion de Organizacion, la Utape vy la ulg, se realizd a través de un lector
optico la calificacién automatizada de las hojas de respuesta aplicadas a los aspirantes,
primero de 3958 y después de 710. De lo anterior, 21 hojas de respuesta no pudieron
ser calificadas, pues los aspirantes no colocaron el tipo de evaluacion que les corres-
pondia, y uno no entregé el talon, por lo que solo se obtuvieron 4646 calificaciones.

Aunado a lo dicho, el 24 de octubre y el 7 de noviembre, en presencia de la Oficialia
Electoral, de personal de las diferentes consejerfas y representantes de partidos politi-
cos, la Direccion de Organizacion, con el apoyo de la Uk, realizé el cruce de los resul-
tados obtenidos de la valoracion de conocimientos electorales y la entrevista escrita
con los talones de las hojas de respuesta, a efecto de integrar Ias listas de resultados,
las cuales fueron publicadas en las mismas fechas.

También, con base en los resultados de la valoracion curricular, la de conocimientos
electorales y la entrevista escrita, la Direccion de Organizacion, con el auxilio de la U,
genero las listas con hasta 36 aspirantes idoneos para integrar los 45 consejos distrita-
les y los 125 consejos municipales, las cuales fueron enviadas a la Secretaria Ejecutiva
para su remision a la Junta General, y fueron aprobadas mediante los acuerdos IEem/
J6/76/2017 y 1EEM/IG/79/2017, respectivamente.
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Dadas las circunstancias, la lista con la propuesta de minimo 24 aspirantes idoneos
para conformar los 45 consejos distritales se integro con quienes entregaron su do-
cumentacion en alguna de las sedes habilitadas para tal efecto del 18 al 28 de sep-
tiembre y del 2 al 4 de octubre, quienes presentaron la valoracion de conocimientos
electorales y la entrevista escrita el 21 de octubre y cumplieron con la totalidad de los
requisitos senalados en los Lineamientos y en la Convocatoria. En este sentido, en
sesion extraordinaria del Consejo General de fecha primero de noviembre de 2017, se
instalaron seis mesas para llevar a cabo la insaculacion de los consejeros electorales
propietarios y suplentes de los 45 consejos distritales; en dichas mesas se contd con
la presencia de los representantes de los diversos partidos politicos acreditados ante
el iIEem y de un notario publico de la entidad. En este sentido, una vez concluida la
insaculacion, el Consejo General aprob6 el Acuerdo 1eem/cc/189/2017, por el que se
designaron los consejeros electorales distritales para el proceso electoral 2017-2018.

Posteriormente, la Direccion de
Organizacion, con apoyo de la
Utape v la U, procedio a integrar
la propuesta de maximo 36 aspi-
rantes idoneos para conformar los
125 consejos municipales, a partir
de los ciudadanos que no fueron
designados como consejeros elec-
torales distritales, asi como con
aquellos que presentaron la valo-
racion de conocimientos y la entre-
vista escrita el 4 de noviembre de
2017 y que cumplieron con la tota-
lidad de los requisitos establecidos
en los Lineamientos y en la Convo-
catoria. En 47 municipios se conto
con un minimo de 24 vy hasta 36
aspirantes; en 67 municipios, con
un minimo de 12 y hasta 23, y en
11 se tuvo menos de 12 aspirantes.

Finalmente, en sesion extraor-
dinaria del Consejo General cele-
brada el 14 de noviembre de 2017,
se instalaron 12 mesas para llevar
a cabo la insaculacion de los con-
sejeros electorales propietarios y
suplentes de los consejos munici-
pales electorales. En dichas me-
sas se conto con la presencia de
los representantes de los diversos
partidos politicos acreditados ante
el Ieem y de un notario publico del
Estado de México. En este senti-
do, una vez concluida la insacula-
cion, el Consejo General aprobo
el Acuerdo I1EeEmM/c6/198/2017, por
el que se designaron los conse-
jeros electorales municipales del
Instituto para el proceso electoral
2017-2018. ®
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T 'L ARTiCULO 235 DEL CoDIGO ELECTORAL DEL ESTADO
= DE Mexico (CEEM) SENALA cOMO FECHA DE INICIO
J_1DE 10S PROCESOS ELECTORALES ORDINARIOS LA COIN-
CIDENTE CON LA PRIMERA SEMANA DE SEPTIEMBRE DEL ANO
ANTERIOR AL DE LA ELECCION, EN CUMPLIMIENTO A ESTA DIS-
POSICION, EL CONSEJO GENERAL DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL
Estapo pE Mexico (IEEM) DECLARO EL INICIO FORMAL DEL
PROCESO ELECTORAL ORDINARIO 2017-2018 EN SU SESION
DEL 6 DE SEPTIEMBRE DE 2017,

DEL PROCESO
s TORAI
ORDINARIO

Asistieron a la sesion solemne el secretario y el presidente
del Consejo General, Francisco Javier Lopez Corral y Pedro
Zamudio Godinez; los consejeros electorales Marfa Guada-
lupe Gonzalez Jordan, Sadl Mandujano Rubio, Miguel Angel
Garcia Hernandez, Gabriel Corona Armenta y Palmira Tapia
Palacios, quienes, como parte del orden del dia, realizaron
intervenciones en las que plantearon sus perspectivas sobre
los retos a enfrentar en el proceso electoral 2017-2018.
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También participaron los representantes de los partidos politicos
con registro: Alfonso Guillermo Bravo Alvarez Malo por el Partido
Accion Nacional (pan), César Enrique Sanchez Millan por el Parti-
do Revolucionario Institucional (pri), Javier Rivera Escalona por el
Partido de la Revolucion Democratica (prp), Joel Cruz Canseco por
el Partido del Trabajo (pT), Esteban Fernandez Cruz por el Partido
Verde Ecologista de México (pvem), César Severiano Gonzalez Mar-
tinez por Movimiento Ciudadano (mc), Efrén Ortiz Alvarez por el
Partido Nueva Alianza (Panal), Ricardo Moreno Bastida por el Mo-
vimiento Regeneracion Nacional (Morena), Carlos Loman Delgado
por Encuentro Social (pes) y Daniel Antonio Vazquez Herrera por
el partido politico local Via Radical (vr), quienes aprovecharon sus
intervenciones para fijar la postura de los partidos representados
de cara al proceso electoral iniciado.

Luego de lo expuesto por los integrantes del Consejo General, y antes
de la declaratoria de inicio del proceso electoral, el consejero presi-
dente dirigio un mensaje a los asistentes, en el que sefiald que:

El consejero presidente finalizd su intervencion reconociendo la parti-
cipacion permanente de las representaciones de los partidos politicos,
pidiéndoles a los servidores publicos que actien en todo momento con
profesionalismo y bajo los principios rectores del Instituto vy reiterando
su compromiso con la ciudadania mexiquense para seguir cumpliendo
con la encomienda constitucional que le ha sido conferida.



Inmediatamente después, el secretario ejecutivo sefald como si-
guiente punto del orden del dia la declaratoria oficial del inicio del
proceso electoral 2017-2018, misma que el presidente del Consejo
realiz de acuerdo con lo establecido por los articulos 41; 115, base
primera, parrafos primero y segundo, y 116, fraccion i, del primer
al tercer parrafo, de la
Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexi-
canos (cPeum); el transi-
torio segundo, fraccion
I, inciso a), del Decreto
por el que se Reforman,
Adicionan y Derogan Di-
versas Disposiciones de
la  Constitucion Politica
de los Estados Unidos
Mexicanos, en Materia
Politica-Electoral (sic); los
articulos 38, 39, 112 y 114 de la Constitucion Politica del Estado Libre
y Soberano de México (cpetsm); 26, numerales 1y 2, y 27, numeral
1y transitorio décimo primero, de la Ley General de Instituciones
y Procedimientos Electorales (Legipe); 20; 23, parrafo primero; 234;
235; 236, fraccion I, y 237 del ceem.

Con este acto se declaré formalmente iniciado el proceso electoral
2017-2018, para las elecciones ordinarias de diputados a la sexagé-
sima Legislatura local para el periodo comprendido del 5 de septiem-
bre de 2018 al 4 de septiembre de 2021 y de los miembros de los
ayuntamientos para el periodo comprendido del primero de enero de
2019 al 31 de diciembre de 2021.
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PROCESO DE ACREDITACION DE

observadores
electorales

T 'L PROCESO DE ACREDITACION DE OBSERVADORES ELECTORALES ES
™ LNA DE LAS TAREAS QUE, CON LA REFORMA DE 2014, QUEDO COMO
d___1 RESPONSABILIDAD DEL INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL (INE),
CON EL AUXILIO DE LOS ORGANISMOS PUBLICOS LOCALES ELECTORALES
(OPLE). EN EL CASO DE LOS COMICIOS QUE SE AVECINAN EN EL ESTADO
DE MExico, EL INE v EL INsTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE MEXI-
co (IEEM) vA HAN ESTABLECIDO LOS CRITERIOS DE COORDINACION QUE SE
EMPLEARAN RESPECTO A ESTE TEMA, MEDIANTE EL CONVENIO GENERAL
DE COORDINACION v COLABORACION ENTRE EL INE v EL [EEM, ESPECIFI-
CAMENTE, EN LA CLAUSULA SEGUNDA DEL NOVENO APARTADO, EN LA QUE
SE DESCRIBE LO RELATIUO A LA RECEPCION DE SOLICITUDES Y A LOS MATE-
RIALES DIDACTICOS PARA LOS CLIRSOS DE CAPACITACION Y ACREDITACION,

Esta coordinacion da cuenta de la importancia que la figura del obser-
vador electoral tiene en el sistema comicial de nuestro pais, pues es un
derecho otorgado exclusivamente a los ciudadanos para que puedan
atestiguar diferentes etapas del proceso electoral, lo que pueden hacer
de manera colectiva (a través de alguna organizacion ciudadana a la
que pertenezcan) o de forma individual.
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Para llegar al dia de los comicios
como observador electoral, los
ciudadanos o las organizacio-
nes deben completar el proceso
de acreditacion respectivo, el
cual esta descrito en el Acuerdo
INE/c385/2017, aprobado por el
Consejo General del INE en su
sesion extraordinaria del 25 de
agosto de 2017, en el cual se
instruyé a los opLe que celebra-
ran la eleccién concurrente que
llevaran a cabo las acciones
necesarias para adecuar el mo-
delo de convocatoria, asi como
para ordenar su publicacion y
procurar su difusion.

En consecuencia, en octubre
del presente ano el ieem publi-
c6 la convocatoria respectiva
y ordeno a las unidades de In-
formatica y Estadistica y de Co-
municacion Social, ademas de
a las 45 juntas distritales, difun=
dirla al maximo.

' Ley General de
y  Procedimientos
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Instituciones
Electorales

(2016). Toluca, México: Instituto

Electoral del Estado de México.

Requisitos y recepcion
de solicitudes

Entre los requisitos que la Ley
General de Instituciones y Pro-
cedimientos Electorales (Le-
gipe) establece (articulo 217)
para los ciudadanos mexicanos
que deseen participar como
observadores electorales estan
los siguientes:

Il. No ser, ni haber sido miembro
de dirigencias nacionales, es-
tatales o municipales de orga-
nizacion o de partido politico
alguno en los tres afios anterio-
res a la eleccion;
No ser, ni haber sido candida-
to a puesto de eleccién popular
en los tres afos anteriores a la
eleccion, y
IV. Asistir a los cursos de capacita-
cioén, preparacién o informacion
que impartan el Instituto y los
Organismos Publicos Locales o
las propias organizaciones a las
que pertenezcan los/.observa-
dores electorales bajo"los linea-
mientos y contenidos que dicten
las autoridades competentes
del Instituto, las que podran su-
pervisar dichos cursos. La falta
de supervision no imputable a
la organizacién respectiva no
Sera causa para que se niegue

la acreditacion.” (p. 484)
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Asimismo se debera presentar la solicitud de acre-
ditacion, dos fotografias recientes tamafio infantil y
copia simple, por ambos lados, de la credencial para
votar vigente.

La solicitud podra ser presentada de forma personal
0 a traveés de la organizacion de ciudadanos a la que
se pertenezca, ante el presidente del consejo local o
distrital del INE correspondiente a su domicilio o ante
la presidencia de los 45 consejos distritales o de los
125 consejos municipales del iEem.

Tratandose de organizaciones de ciudadanos, su di-
rigente o representante debera incluir o siguiente:

@C la relacion de los ciudadanos interesa-
dos pertenecientes a la organizacion;
solicitudes individuales debidamente re-
quisitadas, y las credenciales para votar
vigentes carrespondientes, junto con el
documento que acredite la personeria del
dirigente o representante.



En el caso de que la solicitud de acreditacion se presente ante una ins-
tancia del Ieem, una vez impartido el curso de capacitacion, el consejo
respectivo integrara el expediente de cada ciudadano para su remision
a los consejos local o distritales del INE en |a entidad, a efecto de que és-
tos resuelvan sobre su aprobacion o improcedencia, segln sea el caso.
Estos Ultimos seran los 6rganos encargados de entregar las solicitudes
de acreditacion aprobadas a quienes hayan cumplido con los requisitos
para participar como observador electoral.

PARTICIPAR EN
CIA ‘ A Y OPORTUNA,
APEGANDOSE SIEMPRE A XEGLAMENTACION ESTABLECID:

POR LO TANTO, ES UNA MANERA IDEAL PARA EJERCER NUES-

)

El plazo para presentar la solicitud de acreditacion es hasta el 31 de mayo
de 2018. La convocatoria y el formato de inscripcion se pueden consultar en
http://www.ieem.org.mx/2018/OBSERVADORES_2017_2018/index.html

quehacer electoral
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Candidaturas

independientes

PROCESO ELECTORAL z017-2018

AS CANDIDATURAS INDEPEN-
DIENTES SE CONCIBEN COMO

CIUDADANA EN LA UIDA DEMOCRA-
TICA, CUYA RATIO ESSENDI DEVIENE
DEL DERECHO CONSTITUCIONAL QUE
SE LES CONFIERE A LOS CIUDADANOS
MEXICANOS DE PODER SER UOTADOS
PARA TODOS LOS CARGOS DE ELEC-
CION POPULAR.

El acceso a este derecho para la
ciudadania del Estado de México
se encuentra regulado por el si-
guiente marco juridico: articulos

© Mexicanos (cPEum);
fracciones 11y 1, de la Constitu-
- cion Politica del Estado Libre y
: Soberano de México (cPELSM);
1, fracciones 1y i; 13; 29, frac-
© ciones i1y u; 83 a 168; 175; 185,
fracciones 1, xxv y xxxvii; 190,
* fraccion i, y 193, fraccion v, del
Codigo Electoral del Estado de
- Meéxico (ceem); 267; 270, nume-
crales 1,2y 3;272; 273, y 284 del
Reglamento de Elecciones.

35, fraccion 1, y 116, fraccion
© v, inciso k), de la Constitucién

UNA FORMA DE PARTICIPACION Politica de los Estados Unidos

11y 29,
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En este sentido, el Consejo General del Instituto Electoral del Estado de
México (ieem) emitio los siguientes acuerdos:

Acuerdo IEEM/c6/165/2017, a través del cual se aprobo el ca-
lendario del proceso electoral de los comicios de diputados y
miembros de los ayuntamientos 2017-2018.

Acuerdo IEeM/c6/181/2017, por el que se expidié el Reglamen-
to para el Proceso de Selecciéon de Quienes Aspiren a una
Candidatura Independiente ante el Instituto Electoral del Es-
tado de México.

Acuerdo 1Eem/c6/183/2017, por el que se aprobd y expidio la
Convocatoria Dirigida a la Ciudadania del Estado de México
que se Interese en Participar en el Proceso de Seleccion a una
Candidatura Independiente para Postularse a los cargos de
Diputado(a), a la LX Legislatura del Estado de México para el
Ejercicio Constitucional Comprendido del 5 de Septiembre de
2018 al 4 de Septiembre de 2021; o Miembros de los Ayunta-
mientos, que Conforman el Estado de México, para el Periodo
Constitucional Comprendido del 1 de Enero de 2019 al 31 de
Diciembre de 2021, Ambos por el Principio de Mayoria Rela-
tiva; en las Elecciones que se Llevaran a cabo el 1 de Julio de
2018 (en adelante Convocatoria).

Es importante destacar el Acuerdo INE/cG164/2017, por el que se aprobo
el Convenio General de Coordinacion y Colaboracion entre el Instituto Na-
cional Electoral y el Instituto Electoral del Estado de México; mismo que
obedece a las necesidades del proceso comicial concurrente 2017-2018,
en el que se renovaran diputados locales y ayuntamientos.
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Posterior a la aprobacion del :
se homologan fechas para los
2017 el Consejo General del Ins-
tituto Nacional Electoral formul6 :
el Acuerdo INE/cG387/2017, por
el que se emitieron los Linea- :
mientos para la Verificacion del
© Ahora bien, una vez sefialados
que se Requiere para el Registro
de Candidaturas Independientes
- candidaturas independientes en
Popular para el Proceso Elec-
toral Federal 2017-2018. Tam- :
bién aprob6 los acuerdos INE/;
6324/2017, INE/c6386/2017, INE/

Convenio, el 28 de agosto de

Porcentaje de Apoyo Ciudadano

a Cargos Federales de Eleccion

€6430/2017 e INE/cG478/2017, por

los que se ajustan calendarios vy

procesos electorales concurren-
tes con el proceso electoral fede-
ral; ordenamientos vinculantes
en la materia para el IEem.

los ordenamientos constitucio-
nales y legales que regulan las

el Estado de México y vinculan al
IEEMm, es dable enunciar, de con-
formidad con el libro tercero del
CEEM, el proceso de seleccion de
las mismas.

Del proceso de seleccion
de candidatos independientes

Los ciudadanos que cumplan con los requisitos constitucionales vy le-
gales tendran derecho a participar y, en su caso, a ser registrados

como candidatos independientes.

El 6 de septiembre del presente ano dio inicio el proceso electoral
2017-2018, para elegir diputados a la LX Legislatura local y miem-
bros de los ayuntamientos. Para los efectos normativos que regulan
el proceso de seleccion de los candidatos independientes, el Codigo

prevé las siguientes etapas:

o Y

N

1. la Convocatoria,
2 l0s actos previos al registro de candidatos independientes,
3 la obtencion del apoyo ciudadano,
4 el registro de candidatos independientes.
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De la Convocatoria

Como ya se enuncio, a través del Acuerdo EEm/cc/183/2017 se ex-
pidieron la Convocatoria y los formatos respectivos del proceso de
seleccion de candidatos independientes (los cuales estan disponibles
para su consulta y descarga en la liga http:/www.ieem.org.mx/2018/
INDEPENDIENTES_2017_2018/index.html).

La Convocatoria se publico en los estrados del Instituto el 20 de octubre
del presente afo, con la finalidad de que los ciudadanos contaran con el
tiempo necesario para realizar los tramites conducentes para ejercer su
derecho politico-electoral.

Los actos previos al registro ﬁ

de candidatos independientes é

Los ciudadanos que pretendan postular su candidatura independiente
a un cargo de eleccién popular deberan hacerlo del conocimiento del
Instituto por escrito, en el formato de manifestacion de intencion anexo
a la Convocatoria.

La manifestacion de la intencion se realizara a partir del dia siguiente
a que se emita la Convocatoria y, en términos del calendario electoral,
hasta el 17 de diciembre, conforme a las siguientes reglas:

e Los aspirantes a diputados por el principio de mayoria relativa lo
haran ante el vocal ejecutivo de la junta distrital correspondiente.

e Los aspirantes a integrantes de los ayuntamientos lo haran ante
el vocal ejecutivo de la junta municipal correspondiente.

quehacer electaral
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1. Los participantes y los requisitos

a) Diputados

La ciudadania mexiquense que se interese en participar en el proceso
de seleccion de una candidatura independiente para el cargo de dipu-
tado por el principio de mayoria relativa debera reunir los requisitos
establecidos en el articulo 40 de la Constitucion local.

b) Miembros de los ayuntamientos

Por su parte, las personas interesadas en postularse para una candida-
tura independiente a los cargos de miembros de los ayuntamientos del
Estado de México deberan satisfacer los requisitos que se mencionan
enseguida, conforme al articulo 119 de la Constitucion local.

Ademas de los requerimientos
senalados por la Constitucion
estatal, quienes aspiren a una
candidatura independiente para
diputado o miembro de ayunta-
miento deberan satisfacer lo re-
gulado por el articulo 17 del ceem.

Es relevante precisar que, con-
forme a lo establecido en el ar-
ticulo 118 del ceewm, los dirigentes,
los militantes, los afiliados, o sus
equivalentes, de los partidos po-
liticos no podran pedir su registro
como candidatos independientes,
a menos que se hayan separado
de su cargo partidista con tres
afos de anticipacion al momento
de solicitarlo. Tampoco podran
pedir el registro quienes hayan
sido postulados como candida-

tos a cualquier cargo de eleccion
popular por un partido politico o
coalicion en el proceso electoral
inmediato anterior.

Asimismo, en términos de los
articulos 267 y 270, numerales 1
y 3, inciso f), del Reglamento de
Elecciones, y de su anexo 10.1,
seccion 1, consecutivo 1, es res-
ponsabilidad de quien aspire a
una candidatura independiente
capturar la informacion requerida
en el Sistema Nacional de Regis-
tro de Precandidatos y Candida-
t0S (SNR).

Con la manifestacion de inten-
cion, el interesado en aspirar a
una candidatura independiente
debera adjuntar lo siguiente:



Copia simple del anverso y el reverso de la credencial para
votar vigente propia, del representante legal y de la persona
encargada de la administracién de los recursos, asi como co-

pia del acta de nacimiento de cada uno de los integrantes de
la formula o planilla.

Acta constitutiva, en original o copia certificada, que acredi-
te la creacion de la persona juridica colectiva constituida en
asociacion civil, la cual debera tener el mismo tratamiento
que un partido politico en el régimen fiscal; conforme al mo-
delo Unico de estatutos de la asociacion civil (anexo 3 de la
Convocatoria).

Acreditar su inscripcion en el Registro Federal de Contribu-
yentes ante el Servicio de Administracion Tributaria, y anexar
los datos de la cuenta bancaria a nombre de la persona juridi-
ca colectiva para recibir los financiamientos publico y privado
correspondientes.

Original de la constancia de residencia expedida por el secre-
tario del ayuntamiento que corresponda.

Escrito en el que manifieste su conformidad para que todos
los ingresos y egresos de la cuenta bancaria que se haya
abierto sean fiscalizados en cualquier momento por el Institu-
to Nacional Electoral (anexo 4 de la Convocatoria).

Escrito en el que manifieste su conformidad para que la re-
cepcion del apoyo ciudadano se realice mediante la aplicacion
movil, en los términos indicados en la base sexta (anexo 5 de
la Convocatoria).

N
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La persona juridica colectiva referi-
da deberd estar constituida, por lo
menos, por el ciudadano interesa-
do en postularse a una candidatura
independiente, su representante
legal y quien esté encargado de la
administracion de los recursos de
la candidatura. Ademas de cumplir
con los requisitos, los tramites v
los procedimientos establecidos en
la legislacion local, una vez captu-

L]

L,

rada la informacion del interesa-
do en el plazo que no exceda la
presentacion de la manifestacion
de intencion, debera entregar
la documentacion impresa con
firma autdgrafa que acredite el
registro en el sNr. Los datos cap-
turados en el sistema informatico
deberan coincidir con los propor-
cionados en la manifestacion de
intencion.

W

® & 6 06 0 06 06 0 06 0 06 0 0 0 0 0 0 0 0 O 0 0 00

La obtencién del apoyo ciudadano

® & 6 06 0 06 06 0 06 0 06 0 0 0 0 0 0 0 0 O 0 0 00

A partir del dia siguiente de la fecha en que obtengan la calidad de as-
pirantes, éstos podran realizar actos tendentes a recabar el porcentaje
de apoyo ciudadano requerido por medios diversos a la radio vy la tele-
vision. Lo anterior se realizara bajo el procedimiento previsto en la base
sexta de la Convocatoria y los articulos 17 y 18 del Reglamento; dicho
procedimiento se describe sistematicamente a continuacion:
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Figura 1.

Procedimiento para obtener el apoyo ciudadano para ser registrado

1

Los servidores publicos de los érganos desconcen-
trados del EEm que estén autorizados para acce-
der al portal del Sistema de Captacién y Apoyo
Ciudadano realizardn el registro de los procesos

y de los aspirantes a candidatos independientes.

3

El auxiliar/gestor recibird en su cuenta de correo
electrénico la informacién correspondiente para
el acceso y la descarga de la aplicacién mévil

(108 o Android).

El auxiliar/gestor deberd autenticarse en la apli-
cacién mévil, donde creard una contrasefla de
uso exclusivo, y a partir de esto podrd recabar el

apoyo ciudadano.

5

En todo momento los aspirantes tendrdn acceso
al portal web, en el cual podrdn verificar los re-
portes que les mostrardn los apoyos ciudadanos,

as{ como su estatus registral.

Durante el plazo para la obtencién del apoyo
ciudadano, el aspirante podrd realizar por es-
crito las manipestaciones que considere ante el

érgano desconcentrado que corresponda.

como candidato independiente

Fuente: Elaboracién propia

2

‘Una vez concluido el registro, se le enviardn al aspi-
rante los datos de acceso al portal web.

El aspirante accederd al portal para:
» dar de alta y baja a auxiliares/gestores,

» consultar el avance del apoyo ciudadano captado.

4

El auxiliar/gestor realizard la captacién de apoyo
ciudadano para el proceso correspondiente, gene-
rando un Polio unico.

La inpormacién captada mediante la aplicacién se
enviard cifrada a un servidor del ing, que la desci-
prard, la clasificard y la almacenard en una base de
datos para su procesamiento.

Una vez transmitida la informacién de apoyo ciuda-
dano, de manera automdtica se generard una notifi-
cacién de recepcién, la cual serd enviada a los dispo-
sitivos moviles de los auxiliares registrados, con lo que
la informacién se eliminard de manera definitiva de
dichos dispositivos méviles.

6

Dentro de los 10 dias siguientes a que haya con-
cluido el plazo de obtencién del apoyo, el érgano
desconcentrado correspondiente otorgard por escri-
to el reporte final del estatus del registro de apoyo
ciudadano a los aspirantes.

A partir de la notificacién, contardn con cinco dias
para realizar las manifestaciones que consideren,
con el apercibimiento de que, en caso de no hacerlo,
se les tendrd por precluido su derecho.

quehacer electoral
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“El registro de candidatos
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independientes

De acuerdo con los articulos 119 y 185, fraccion xxv,
del ceem, quienes hayan adquirido previamente la ca-
lidad de aspirantes a una candidatura independiente
deberan solicitar al consejo distrital o municipal que
carresponda su registro para los cargos de diputado
0 miembro de ayuntamiento, en ambos casos por el
principio de mayoria relativa, atendiendo a lo previs-
to por el articulo 120 del Cadigo. Dichos caonsejos ce-
lebraran sesion el 20 de abril de 2018 para resolver
sobre los registros presentados, de conformidad con
lo expuesto en la base octava de la Convocatoria. De
forma concluyente, es atinente precisar que, a di-
ferencia del proceso electoral 2016-2017, para este
proceso federal concurrente se vislumbran nuevas
aportaciones: como la homologacion de plazos y
el uso de una aplicacion movil para la captacion de
apoyo ciudadano (cuyo fin es garantizar la igualdad
en la contienda para quienes busquen cargos de
eleccion popular de forma independiente). «

W



7;eria

- DEL LIBRO

EN MATERIA ELECTORAL

Organizado por la Sociedad Mexicana de Estudios
Electorales (Somee), en coordinacion con el Instituto
Electoral de la Ciudad de México (iecm), el Congre-
so contd con importantes actividades: conferencias
magistrales, mesas de trabajo distribuidas en 13 ejes
tematicos y presentaciones de libros.

Este evento académico fue el
escenario preciso para difundir la
labor editorial del Instituto Electo-
ral del Estado de México (IEEm) y
de diferentes instituciones y edi-
toriales que tienen entre su acer-
vo obras especializadas en temas
politico-electorales. En esta oca-
sién la Feria se conformé con los
siguientes participantes:
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Instituto Nacional Electoral (INE)

Fiscalia Especializada para la Aten-
cién de Delitos Electorales (Fepade)

Instituto Electoral y de Participacién
Ciudadana de Jalisco (iepc Jalisco)

Instituto de Investigaciones Juridicas
(i) de la unaM

Coordinacién de Posgrado de la unam

El Colegio Mexiquense

Facultad Latinoamericana de Ciencias
Sociales (Flacso)
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Miguel Angel Porriia

Paidés

Trotta

Universidad Auténoma Metropolitana
(uam)

Cal y Arena / Nexos

Planeta

Combel

Gamma Cultural

Universidad Auténoma de la Ciudad
de México (uAcM)

Capital Intelectual

Distripal



La Feria ofrecié un programa de presentaciones editoriales conformado
por 23 actividades; en este contexto el IEem dio a conocer algunas de sus
mas recientes obras:

Presentaciones del IEEM A

en la 7.2 Feria del Libro en Materia Electoral

23 de

NUEVAS CAUSALES DE NULIDAD
DE ELECCION

Arturo Ramos Sobarzo Miguel Angel Garcia Hernandez
Dario Alberto Mora Jurado Maria Guadalupe Gonzalez Jordan
René Casoluengo Méndez

Igor Vivero Avila

24 de

EL NUMERO 57 DE LA REVISTA
APUNTES ELECTORALES

Palmira Tapia Palacios Igor Vivero Avila
Pablo Castro Domingo

quehacer elctoral




24 de

LA AUTONOMIA DE LOS ORGANOS
ELECTORALES EN MEXICO

José Nufiez Castafieda Natalia Pérez Hernandez

Gabriel Corona Armenta
Javier Santiago Castillo

Fuente: Elaboracion propia.

Los sellos editoriales participan- Uno de sus mayores atractivos fue la produccion
tes en esta emision de la Feria editorial del iEem, por la variedad de temas que se
manifestaron su beneplacito por publican en sus lineas.

su continuidad y por la simulta-

neidad de los eventos, ya que les  Asi, LA FERIA DEL LiBRO EN MATERIA ELECTORAL QUE
permitid un mayor nimero de PROMUEUE EL INSTITUTO DESDE HACE SIETE ANOS SE
ventas Vy la promocion de sus ti- CONSOLIDA, AL OFRECER UN ESPACIO PARA LA LITERA-

tulos entre los interesados. TURA ESPECIALIZADA EN EL TEMA., ®
] o O
En sus cuatro dias de duracién &
la Feria tuvo buena afluencia: se
estima que la visitaron mas de *};&
\E
300 estudiantes y especialistas. < K
\-
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' e el estante

Derechos y democracia.
A un siglo de la

Constitucion

s Enriqua ConcepdioN MoNTIEL v Diego ALFREDO
PerREZ Rivas (Cogros

L . IRIDICASL Y. POLITIC EL?PTOP Es), ToLu
\CION ¥ MENTACION ELL\ TORAL DEL INSTITUTO
’JFiE: ADO DE M

La intencién de los coordinadores de esta obra fue reunir
trabajos de especialistas prestigiados eh los ambitos nacional e
internacional alrededor del tema derechos y democracia, y lo
lograron con éxito. Asi, aicontinuacion se mencionan los articulos
que conforman el libro y las fichas curriculares de sus autores:

“Los derechos sociales‘en el Estado, constitucional”, de An-
tonio-Enrique Pérez Luno, cuyos estudios son.referencia in-
ternacional en materias como filosofia del derecho, teoria del
derecho, derechos fundamentales, entre otras; actualmente
_es catedratico emeérito en la Universidad de Sevilla.

en o estante




“Buscando las raices del sufra-
gio universal: de los debates de
Putney a la Declaracion de los
derechos de la mujer y la ciuda-
dana’, de Ermanno Vitale, quien
fue discipulo de Norberto Bobbio
y es profesor asociado en la Uni-
versita del Valle d’Aosta, en don-
de imparte catedra sobre ciencia
politica y ética.

“Derechos negados: historia del
derecho al voto femenino en Ita-
lia”, de Chiara Mantovani; esta es-
tudiosa ha desarrollado la mayor
parte de su labor en Londres, en
donde se ha dedicado a analizar
las politicas discriminatorias hacia
personas con capacidades dife-
rentes, centrandose en los dere-
chos politicos y civiles, asi como
en la historia de la representacion
politica de las mujeres.

“El derecho a la informacion.
Algunas consideraciones sobre
el panorama audiovisual espa-
fiol y sus consecuencias en las
libertades publicas”, de Rafael
Rodriguez Prieto, quien hizo su
posdoctorado en la Escuela de
Derecho de Harvard y ha sido
catedratico e investigador en ins-
tituciones educativas de diferen-
tes paises.

“El derecho a manifestarse en
la Republica Argentina”“, de Ma-
ria Mercedes Crespi, que posee
una amplia trayectoria en el Mi-
nisterio Publico de la Defensa en
Argentina, ambito en el que se
desempena desde hace mas de
dos décadas; en 2008 fue desig-
nada como magistrada de dicho
ministerio ante los tribunales
federales de primera y segunda
instancia de la Provincia de Cor-
doba. En esta tarea promueve la
defensa de los derechos huma-
nos de personas y grupos en si-
tuacion de vulnerabilidad.

“Reflexiones en torno a las con-
cepciones modernas de los dere-
chos politicos”, de Diego Alfredo
Pérez Rivas, quien cuenta con
estudios de doctorado por la Uni-
versidad Complutense de Madrid
y posdoctorales por la Universita
degli Studi di Torino. Ha desa-
rrollado en sus investigaciones
temas como filosofia politica,
filosofia de la ciencia, derechos
humanos, entre otros.

“El derecho de acceso a la in-
formacion publica a un siglo de
la Constitucion”, de Luis Enri-
que Concepcion Montiel y Ser-
gio Ramos Navarro, ambos con




Luts Enrique CoNcEPCION MONTIEL ¥
Dieco ALFREDO PEREZ Rivas (CoorDs)
(2017). DERECHOS ¥ DEMOCRACIA.
A LINSIGLO DE-LA-CONSTITIUCION.
[SERIE-INVESTIGACIONES JURIDICAS
v-PoriTico=ELECTORALES)-TorHCA;

MexTcoINSTIRUTY ELECTORAL DEL

estudios de doctorado, el primero por la &

Universidad Complutense de Madrid vy el
segundo por la Universidad Autonoma de
Baja California. Los autores cuentan con
reconocidas carreras en los ambitos de la
investigacion y la academia.

“Participacion ciudadana institucionalizada y
democracia directa en México”, de Roberto
Mellado Hernandez; autor que realiz6 estu-
dios posdoctorales en Tubingen, Alemania,
y es catedratico en varias instituciones,
como la Universidad Nacional Auténoma
de México y la Universidad Iberoamerica-
na. Sus lineas de investigacion se vinculan a
temas como la participacion ciudadana, las
instituciones politicas vy la gobernabilidad.

©000000000000000000000000000000000000000000000000000dscndosnds

_ca en la Constitucion mexicana”,

y democracia.
ela
n

BasaBuk

derecho de asociacion politi-

"4

de Anselmo Flores Andrade,
quien es doctor por la Univer-
sidad Complutense de Madrid.
Este académico ha desempe-
fiado destacados puestos en el
servicio publico e impartido ca-
tedra en instituciones como El
Colegio de México y la Facultad
Latinoamericana de Ciencias
Sociales; ademas, ha publicado
mas de 30 articulos en revistas
nacionales y extranjeras.

on ol estante



“Los organos auténomos en la Constitucion mexicana”, de José: Fa-
bian Ruiz, cuya area de especializacion es la politica comparada entre
paises de América: Latina, particularmente sobre el Estado de dere-

~cho. El autor ha obtenido diversos. grados académicos en universi-
~dades prestigiadas de Argentida y Espafa; asimismo ha impartido

clases en institucipnes educativas de México, Espafa y; EI Salvador.

“Rehacer la nacion: México en
la nueva encrucijada de su histo-
ria”, de César Cansino, quien es
un reconocido investigador mexi-
cano que cuenta con estudios
de doctorado por la Universidad
Complutense de Madrid y por la
Universidad de Florencia, ltalia.
El doctor Cansino es director del
Centro de Estudios de Politica
Comparada y autor o coautor de
mas de 50 libros, publicados en
varios idiomas vy paises.

Tras el breve recuento sobre el
prestigio que precede a los au-
tores de los articulos del libro
que nos ocupa, se puede dedu-
cir la calidad de los trabajos que
se relinen en esta obra, cuya
lectura pondra al descubierto
que los derechos fundamentales
y la democracia a simple vista

parecen inseparables, pero no
siempre van de la mano.

El libro es parte de la serie In-
vestigaciones Juridicas y Politi-
co-Electorales, que el Instituto
publica con regularidad y en la
que se encuentran titulos de gran
trascendencia académica.

ESTA v LAS DEMAS SERIES EDI-
TORIALES DEL [EEM SE PUEDEN
CONSULTAR EN SU UERSION. ELEC-
TRONICA EN LA PAGINA WWW.
IEEM.ORG.MX/CEFODE/HOME.
HTML. LA UERSION IMPRESA SE
ENCUENTRA  DISPONIBLE “EN EL
CENTRO DE ForMACION'v Docu-
MENTACION ELECTORAL, UBICADO
EN PASEO TOLLOCAN NUM. 944
(EDIFICIO ANEX0), COLONIA SANTA
ANA TLAPAITITLAN, C. P, 50160,
Toruca, Mexico. @
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IPASTICIPACHN DELIBERATIVA.

e
Bonilla Alguera, Gerardo (2015). Participacion deliberativa, ) _
procesos legislativos y legitimidad democratica (colec- ety b '
cion Argumentos). México: Fontamara. 1seN: 978-607-736-173-2 “
[KGF 6838.8 B7153 2015] G

Hegel, Georg (2015). Fundamentos de la filosofia del
derecho (coleccion Argumentos; K. H. llting, Ed.; Carlos
Diaz, Trad.) México: Fontamara. I1sBN 978-607-736-159-6
[K230.H44 H462 2015]

Kelsen, Hans (2015). Esencia y valor de la democracia.
Forma del Estado y filosofia (2° ed.). México: Ediciones
Coyoacan. 1sBN 978-607-9352-44-8 [JC423 K157 2015]

'
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REZAEN LA
CONSTRUCCION DEJ_A IMAGEN FOTOGRAFICA

Lozilbha Lotz




EL ALFABETO IMAGINARIO, DE

Inspirado en el texto poético del escritor
colombiano Rafael Pombo, el Alfabeto
imaginario, de Zazilha Lotz, se convierte
en un puente que conecta la realidad con
la imaginacion, en el que la segunda se
manifiesta en las lineas que componen
las letras del alfabeto, las cuales apare-
cen repentinamente en rincones visita-
dos en la vida cotidiana.

En un transito que va de la “A” ala “Z”, la
autora recorre y reinventa con letras la be-
lleza de distintas ciudades francesas y de
la Ciudad de México, en una coleccion en
la que a la sensibilidad del descubrimien-
to tipografico se le suma la destreza en la
construccion de la imagen fotografica, con
encuadres precisos y una iluminacién de-
tallada, ofreciendo asi la oportunidad de
fascinarse en un mismo espacio con dos
de las cosas que a la autora mas le apasio-
nan sobre su profesion como disefiadora
editorial: la fotografia y la tipografia.

De esta manera, el Alfabeto imaginario
evoca letra por letra las historias que es-
tan ahi, escritas en las ciudades esperan-
do ser leidas.

AZILHA Lotz Cruz GARCIA ES-

TUDIO LA LICENCIATURA EN DI-

SENO v COMUNICACION UISUAL,
CON ORIENTACION EN DISENO EDITORIAL,
EN LA EscurlA NACIONAL DE ARTES
PLAsTIcAS DE LA UNIVERSIDAD NACIO-
NAL Autonoma DE Mexico (UNAM).
CURSO UN SEMESTRE EN LA ESCUELA DE
DisENO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL
DE CoLompia (UNAL). En 1A Escuera
DE DISENO DEL INSTITUTO NACIONAL DE
BeLLAS ArTES (INBA) ESTUDIO LA ESPE-
CIALIDAD EN PRODUCCION EDITORIAL, Y EN
LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO
DE MoreLos (MAEM], LA MAESTRIA EN
Propuccion  EDITorIAL. HA  IMPARTI-
DO CLASES EN LAS LICENCIATURAS DE LA
Facurtap b ARTES v DiseNo-TAxco,
DE LA UNAM, v EN LAS CARRERAS DE
ArTEs v DE Diseno DE LA UAEM, Ac-
TUALMENTE ES DOCENTE Y COORDINADORA
DE LA MAESTRIA EN Propuccion Epito-
RIAL DE ESTA ULTIMA LUNIVERSIDAD, ASI
COMO PROFESORA EN LA LICENCIATURA
EN LETRAS HispANIcAs, HA EXPUESTO
SU TRABAJO DE DISENO Y SU COLECCION
FOTOGRAFICA ALFABETO IMAGINARIO EN
DIVERSAS OCASIONES, ©



TiTULO/

TECNICA/

MEDIDAS/

LUGAR ¥ ANO/



tiTuLo/ Edificio

TEcnica/ Impresion piezoeléctrica sobre papel
de algodon

MEDIDAS/ 8 X 10 in

LuGAR v A0/ Centro, Ciudad de México / 2011

TiTuLo/ Reja

TEcnica/ Impresion piezoeléctrica sobre papel
de algodon

MEDIDAS/ 8 X 10 in

LuGAR v A0/ Estrasburgo, Francia / 2008




TiTuLo/ Manija

TEcnica/ Impresion piezoeléctrica sobre papel
de algodon

MEDIDAS/ 8 X 10 in

LUGAR ¥ A0/ Annecy, Francia / 2008

TituLo/ Estacionamiento

TEcnica/ Impresion piezoeléctrica sobre papel
de algodon

MEDIDAS/ 8 X 10 in

LUGAR v A0/ Annecy, Francia / 2008




TiTULO/

TECNICA/

MEDIDAS/

LUGAR Y ANO/

TiTULO/

TECNICA/

MEDIDAS/

LUGAR ¥ ANO/



TituLo/ Silla en Luxemburgo

TEcnica/ Impresion piezoeléctrica sobre papel
de algodon

MEDIDAS/ 8 x 10 in

LUGAR v ANO/ Paris, Francia / 2008




ritiuo/ Saint Germain

TECNICA/ Impresion piezoeléctrica sobre papel
de algodon

LUGAR v ANO/ Paris, Francia / 2008

rituLo/ Gancho 2

TEcnica/ Impresion piezoeléctrica sobre papel
de algodon

MEDIDAS/ 8 x 10 in

LUGAR v AN/ Paris, Francia / 2008




tiTuLo/ Torres

TEcnica/ Impresion piezoeléctrica sobre papel
de algodon

MEDIDAS/ 8 X 10 in

1uGAR v A0/ Churubusco, Ciudad de México
/2011

TiTuLo/ Piso

TEcnica/ Impresion piezoeléctrica sobre papel
de algodon

MEDIDAS/ 8 X 10 in

LUGAR ¥ ANO/ Sinatel, Ciudad de México / 2011
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TiTULO/

TECNICA/

MEDIDAS/

LUGAR ¥ ANO/



TiTULO/ TiTULO/

TECNICA/ TECNICA/

MEDIDAS/ MEDIDAS/

LUGAR ¥ ANO/ LUGAR ¥ ANO/



rituio/ Detalle de cantera

TEcnica/ Impresion piezoeléctrica sobre papel
de algodon

MEDIDAS/ 10 x 8 in

LuGAR v Ao/ Centro, Ciudad de México / 2011




TiTUL0/ Sena

TECNICA/ Impresion piezoeléctrica sobre papel
de algodon

MEDIDAS/ 8 x 10 in

LUGAR ¥ ANO/ Parfs, Francia / 2008




TiTuLo/ Anclaje

recnica/ Impresion piezoeléctrica sobre papel
de algodon

MEDIDAS/ 10 x 8 in

LUGAR ¥ A0/ Lyon, Francia / 2008

TiTuLo/ Escalera Notre Dame

recnica/ Impresion piezoeléctrica sobre papel
de algodon

MEDIDAS/ 8 X 10 in

LUGAR ¥ ANO/ Paris, Francia / 2008




TiTuLo/ Louvre

TECNICA/ Impresion piezoeléctrica sobre papel
de algodon

MEDIDAS/ 10 x 8 in

LUGAR v A0/ Paris, Francia / 2008




Columna

Impresion piezoeléctrica sobre papel
de algodon

8x10in

Estrasburgo, Francia / 2008

Herreria

Impresion piezoeléctrica sobre papel
de algodon

8x10in
Ciudad de México /2011




TiTiLo/ Caminata

ca/ Impresion piezoeléctrica sobre papel

CN
de algodon

MEDIDAS/ 8 x 10 in

LUGAR ¥ A0/ Estrasburgo, Francia / 2008
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rituLo/ Sombra

TEcnica/ Impresion piezoeléctrica sobre papel
de algodon

MEDIDAS/ 10 X 8 in

LuGAR v A0/ Estrasburgo, Francia / 2008




rituLo/ Plafén de la Opera de Paris

TEcnica/ Impresion piezoeléctrica sobre papel
de algodon

MEDIDAS/ 8 X 10 in

LUGAR ¥ ANO/ Paris, Francia / 2008

TituLo/ Toma de agua

TEcicA/ Impresion piezoeléctrica sobre papel
de algodon

MEDIDAS/ 8 x 10 in

LUGAR v ANO/ Polanco, Ciudad de México /
2008




TiTuLo/ Techo de Notre Dame

TECNICA/ Impresion piezoeléctrica sobre papel
de algodon

MEDIDAS/ 8 X 10 in

LUGAR ¥ ANO/ Paris, Francia / 2008




