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El presente numero de la “Gaceta Electoral. Organo de Difusion
del Instituto Electoral del Estado de México” incluye una serie de
perspectivas sobre el desarrollo del pasado proceso electoral en
el contexto de la pandemia de covid 19.

En la seccion Pluralidad Hoy, el doctor Héctor Zamitz Gamboa
realiza un diagnostico de Ia violencia politica registrada durante el
pasado proceso electoral, la cual ha implicado una sefial de alerta
impostergable para las instituciones de cara a futuros procesos
electorales.

La seccion Voces del IEem se compone tanto de la perspectiva de
la Direccion Juridico Consultiva y su papel en el pasado proceso
electoral extraordinario del municipio de Nextlalpan, como de la
vision de la Unidad de Transparencia sobre el trabajo constante
que realiza para el Instituto.

La seccién Quehacer Electoral da cuenta del trabajo del Centro
de Formacién y Documentacion Electoral que, durante este com-
plejo periodo de emergencia sanitaria, ha continuado con la im-
particion de posgrados via remota y con la produccion editorial
del Instituto de forma ininterrumpida.

Finalmente, la seccion Alegorias expone el trabajo de Elideé San-
chez, joven disefiadora grafica de formacion, que se ha volcado a
la ilustracion digital y que en este nUmero nos ha permitido apre-
ciar parte de su obra centrada, sobre todo, en mujeres, como una
ventana hacia una sensibilidad artistica y a sus intereses como
ilustradora.

El fortalecimiento de la democracia es una tarea permanente.
Incluso en las condiciones extraordinarias derivadas de la emer-
gencia sanitaria, el iIEem ha trabajado por garantizar el ejercicio de
los derechos politicos de la ciudadania. Este nimero de la Gaceta
Electoral es un testimonio de ese esfuerzo institucional.




La violencia politica

en las elecciones federales

de 2021:

HecTor ZamiTiz GAMBOA'

EFERIRNOS A LA DIOLENCIA

POLITICA EN MEXICO SUPO-

NE ACLARAR SU ORIGEN. EN
PRINCIPIO SE PIENSA QUE LA VIOLEN-
CIA ES GENERADA POR EL NARCO-
TRAFICO Y EL CRIMEN ORGANIZADO,
PERO, EN MUCHOS CASOS, DURANTE
LOS PROCESOS ELECTORALES LOS VIC-
TIMARIOS SON LOS PROPIOS ACTORES
POLITICOS. EN ESTE ARTICULO NOS
REFERIMOS A LA UIOLENCIA POLITI-
CA DERIVADA DE LA COMPETENCIA
ELECTORAL, LA CUAL ES UNO DE LOS
RETOS QUE ENFRENTA DURANTE LAS
ULTIMAS DECADAS LA DEMOCRACIA
EN Mexico. CIERTO ES QUE TAM-
BIEN UNA DE SUS MANIFESTACIONES

ES LA UIOLENCIA DE GENERO EN LA
POLITICA, PERO ESTA SE ENCUEN-
TRA INMERSA EN UN FENOMENO DE
VIOLENCIA MAS AMPLIO QUE EXPERI-
MENTA EL PAIS,

La violencia se alimenta de un
complejo nimero de factores mu-
tuamente reforzantes: la incapaci-
dad del modelo econdmico para
ofrecer una via de trabajo para la
mayoria de los mexicanos, lo cual
de entrada convierte en informales
a millones de personas; la injusti-
cia social reinante que propicia la
extendida sensacion de ser victima
del sistema; la corrupcién impe-
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rante en las practicas publicas y
privadas que deslegitima al orden
institucional; la ineficacia y des-
prestigio del sistema judicial y los
cuerpos de seguridad; la impu-
nidad que arropa a las primeras
acciones violentas y a pequenos
actos de despojo y apropiacion
—sea de un gobernador o una
comunidad rural—, lo cual termi-
na por invisibilizar la gravedad de
las acciones.

Una explicacion facil, escribe Jor-
ge Zepeda Patterson, es atribuir
al crimen organizado la violencia
que se da en las campanas. La

omnipresencia de los carteles de la droga en algu-
nas regiones los ha llevado de manera casi natu-
ral a la tarea de buscar imponer a las autoridades
locales afines a sus intereses. Los ayuntamientos
son ambitos territoriales que ellos controlan y que
constituyen un botin apetitoso.

Sin embargo, en la larga lista de agresiones que los candidatos padecieron en el periodo
de la campana electoral —entre las que se cuentan innumerables amenazas, ademas
de los consabidos secuestros y asesinatos—, se advierte que en muchos casos la vio-
lencia pudo provenir de las presidencias municipales en las que la reeleccion del cargo
se vio amenazada por un potencial adversario, o por grupos de poder local dispuestos a
cualquier cosa antes de perder el control que han ejercido.

pluralidad 0



LA VIOLENCIA
ROLITIC

EN EL PROCESO ELECTORAL
2021 AFECTO MAYORMENTE A

CANDIDATOS OPOSITORES A
NIVELES ESTATAL Y MUNICIPAL

Tras la jornada electoral del pasado 6 de junio de 2021, Etellekt Con-
sultores present6 su séptimo informe de violencia politica en Méxi-
co, como balance final durante el proceso electoral de 2021. En este
altimo corte de informacién el indicador registrd un total de 1066
delitos globales (agresiones), de las cuales 102 fueron de homicidio
doloso, 36 de ellas a aspirantes y a candidatos a cargos de eleccion
popular.

Este informe sefiala que la violencia se extendio a los 32 estados de la
republica mexicana y abarcé 570 municipios (29 ciudades, capitales
incluidas), y aun cuando los ataques mortales en este proceso elec-
toral disminuyeron, con respecto del proceso electoral 2017-2018, el
namero total de agresiones aument6 en 38 %.

La asociacion francesa Noria Research, por su parte, documento 258
incidentes de violencia en la jornada electoral, de los cuales 29 % ocu-
rrieron en municipios gobernados por Morena y 25 % en municipios
del Partido Revolucionario Institucional (pri). A nivel estatal, el mayor
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nimero de casos (47 %) sucedid en Veracruz, Puebla,
Oaxaca y Guerrero. Los dos primeros estados tienen
un Ejecutivo morenista; los dos segundos, priista. “La
mayoria de los actos de violencia relacionados con la
pasada eleccién, incluyendo el asesinato de politicos,
tuvo lugar en municipios gobernados por Morena vy el
PRI, y, al mismo tiempo, los militantes de esos dos par-
tidos fueron el principal blanco de las agresiones, sefa-
la dicho estudio” (Raziel, 2021, 28 de junio).

Esta asociacion indicd que en los nueve meses que
duré el proceso electoral, de septiembre de 2020 a ju-
nio de 2021, a nivel nacional se registré el asesinato
de 101 politicos de diversos partidos —dato que coin-
cide con el informe de la consultora Etellekt—, de los
cuales, 35 eran precandidatos o candidatos a cargos de
eleccién popular.

Ademas, hubo otras 157 incidencias de violencia contra
politicos, militantes y servidores publicos en funciones,
desde amenazas en su contra y heridas-porrinas hasta
secuestros, atentados, renuncias forzadas, retenciony
desapariciones forzadas. Es decir;.en total,-hubo 258 in-
cidentes de violencia durante el periodo-electoral en 27
de los 32 estados del pais, de acuerdo con el informe,
que fue elaborado por los politélogos e-investigadores
Marfa Teresa Martinez Trujillo-y.Sebastian Fajardo Tur-
ner a partir de fuentes hemerograficas nacionales y lo-
cales (Raziel, 2021).

Al revisar la afiliacion politica -de-las victimas de las
agresiones, el estudio de Noria Research establecio
que, precisamente Morena y-el pri registraron entre
sus filas la mayorfa de los ataques.-De las victimas de
violencia electoral, 22.9 %-era-de morenistas y 16 %, de
priistas. En la escala sigue el Partido Accion Nacional

A NIVEL NACIONAL
SE REGISTRO EL
ASESINATO DE

Fa Y

Bl

LITICeS
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(PAN), con 15.2 % de las agresiones entre sus mi-
litantes; el Partido de la Revolucion Democratica
(PrD), con 10.4 %,; el Partido Verde Ecologista de
México (pvem), con 7.8 %; Movimiento Ciudadano
(mc), con 7.4 %, y el Partido del Trabajo (pT), con
3.5 %. El porcentaje restante corresponde a los
partidos nacionales de nuevo registro, partidos
locales y candidatos independientes.

Un dato refuerza el nivel de victimizacion tanto
de morenistas como de priistas, seguidos de pa-
nistas, y es el hecho de que, independientemente
del partido que gobernara en un municipio, 74 %
de las victimas de las agresiones totales perte-
necia a un partido distinto u opositor al del po-
der local. Noria Research encontré que si bien la
mayoria de los ataques sufridos por morenistas
sucedio en territorios gobernados por el PR, tam-
bién padecieron agresiones en zonas adminis-
tradas por otros partidos. Al mismo tiempo, en
territorios gobernados por Morena, los priistas
no fueron los Unicos blancos de los ataques, sino
también militantes de otros institutos paliticos.

Mas que la etiqueta partidista, lo que observa-
mos es que el hecho de ser opositor, te pone en
una posicion muy expuesta. Lo que analizamos,
a través de los datos y también de trabajo de
campo, es que, cuando te lanzas a una eleccion
a nivel local siendo opositor, basicamente vas a
revolver los equilibrios que estaban existentes

en este municipio (Raziel, 2021).
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RESPONSABILIZAN

PARTIDOS

AL GOBIERNO FEDERAL DE LA
VIOLENCIA CONTRA CANDIDATOS
Y EL GOBIERNO FEDERAL PIDE

A LOS ESTADOS COOPERAR

Tras el asesinato de Abel Murrieta el
13 de mayo de 2021, candidato de
MC a la alcaldia de Cajeme, Sonora,
el paN hizo responsable al gobierno
federal de cualquier otro suceso de
este tipo. El pri demand6 a las au-
toridades locales realizar su trabajo
para garantizar la seguridad de con-
tendientes y ciudadanos en gene-
ral, mientras Clemente Castafieda,
dirigente de wmc, pidi6 al presidente
Lopez Obrador hacerse cargo de su
fallida estrategia en esta materia (La
Jornada, 2021, p. 5). La secretaria de
Gobernacion, Olga Sanchez Cordero,
aseguro que el gobierno federal man-
tenia una mesa permanente de aten-
cion a todos los candidatos a cargos
de eleccién popular que requirieran
denunciar riesgos en su seguridad
(Poy, 2021, p. 9). Ella reconocié que
el mayor riesgo que enfrentaba el
praceso electoral fue el de la violen-
cia del crimen organizado, por lo que
sefal6 que de los casi 22 000 cargos
que se encontraban en disputa, sélo
500 eran del ambito federal —para

diputados— vy el resto del ambi-
to local, “de ahi la importancia de
que los gobernadores participaran
para garantizar que la jornada
electoral se realizara en orden y
en paz” (Herrera, 2021, p. 7).

El presidente Lopez Obrador cri-
tico el amarillismo ante agresio-
nes a candidatos, pues considero:
“Estamos en temporada de elec-
ciones, es muy lamentable que se
amenace y agreda; esto es muy
triste bajo cualquier circunstancia,
sean politicos, sean periodistas,
sean ciudadanos”. En Palacio Na-
cional, acusé que los medios de
informacion —mno todos, desde
luego—, con el afan de enrarecer
ciertos acontecimientos, practican
el amarillismo y, entonces, la nota
roja adquiere un papel relevante.
“Como hay polarizacién politica
obvia —agregb—, los medios
han tomado partido, es normal, es
un asunto de la temporada” (Gar-
duno y Martinez, 2021, p. 7).

pluralidad 10



EFECTOS
DE LA VIOLENCIA
POLITICA

La intervencion del presidente Lopez
Obrador fue criticada en el sentido de
que la situacion de la violencia no le
preocupaba mucho, pues “no debia
ser normalizada la violencia politica y
considerarse coma un simple asunto
de temporada de una contienda poli-
tica, en la que habia intereses en jue-
go”; aunque muchos consideraron
que el proceso electoral de 2021 fue
el mas violento en la historia reciente
no fue asi, tomando en cuenta que el
de 2018 lo fue todavia mas, en par-
ticular, por el numero de homicidios
registrados (Sarmiento, 2021, p. 8).

Cabe senalar que a pesar de que el
gobierno federal implement6 una
estrategia de proteccion para candi-
datos, ésta no fue diferente a la que
ya se habia presentado en procesos
federales previos. Segln los espe-

cialistas en la materia, la estrate-
gia federal se orientd en brindar
proteccion a los contendientes a
diputaciones federales y a gober-
nadores, sin realizar un trabajo de
evaluacion de riesgos que permi-
tiera adoptar medidas preventivas.
Asimismo, las autoridades estata-
les, responsables de brindar pro-
teccion a candidatas y candidatos
a cargos de eleccion municipal, ac-
tuaron de manera reactiva y fue-
ron incapaces de prevenir ataques
que costaron mas vidas humanas,
a lo que se suma la actuacion de
las autoridades investigadoras a
través de las fiscalias estatales,
que no han presentado avances
en el esclarecimiento de la mayo-
ria de los crimenes y, a medida que
el tiempo transcurra, es previsible
que terminen en el olvido.
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f

de éstas.

La creciente transaccion de candidaturas politicas,
o compra de candidaturas, y los intereses detras

Mayor incursiéon de los carteles en elecciones, parti-

g cularmente en los ambitos municipal y estatal.

partes del pais.

“Si vemos que el desafio mas preocupante en la
eleccion mexicana es la creciente tendencia de
violencia politica, que ha resultado en los asesina-
tos de candidatos o politicos y lideres (autoridades)
que buscan la reeleccion”, considerd6 Armand Pes-
chard-Sverdrup, observador electoral (véase Her-
nandez, 2021).

Pese a violencia en el pais, las votaciones, en lo ge-
neral, no estuvieron en riesgo, indico el consejero
presidente del Instituto Nacional Electoral (INE), Lo-
renzo Cordova, sin embargo, sostuvo que se habia
rebasado la cifra de candidatos asesinados de 2018
y lo preocupante es que la violencia se encontraba
instalada como parte del paisaje ordinario del pais
(Urrutia, 2021).

En este sentido, ademas de la dificultad que existe
para aclarar los asesinatos politicos, coinciden va-
rios analistas, pareciera que nos estamos acostum-
brando al clima de violencia politica que se exacerba

La ausencia de control gubernamental en ciertas

El debilitamiento de partidos politicos.

en cada proceso electoral, de Ia
misma manera en que nos he-
mos acostumbrado a la violencia
hacia las mujeres. éPor qué no
reaccionamos hacia lo que esta
pasando? (Qué implica deses-
timar las consecuencias que la
violencia politica produce en la
convivencia?

Martha Lamas escribe al respec-
to que el sociologo Daniel Feiers-
tein, investigador de la Univer-
sidad de Buenos Aires sostiene
que, “tanto a nivel social como
gubernamental hay un nivel de
naturalizacion y de negacionismo
que es creciente. Cada vez acep-
tamos mas cosas que meses 0
anos atras pensabamos como in-
aceptables” (Lamas, 2021, p. 49).
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Esta negacion, que es interpretada como uno de los mecanis-
mos de defensa a los que se referfa Sigmund Freud y que son
estudiados por los psicoanalistas, responde a que los seres hu-
manos no podemos lidiar con todos los estimulos que nos ofrece
la realidad, son demasiados o0 a veces excesivamente intensos.
“Cualquier acontecimiento catastrofico, desde los desastres so-
cionaturales hasta las guerras, pasando por todo tipo de epide-
mias, tiene consecuencias traumaticas en las personas”, pues
sus huellas “mutilan nuestra subjetividad y, en ocasiones, hacen
que prevalezca la indiferencia o la creencia de que los conflictos
pueden resolverse con mas violencia”, asi que “mirar para otro
lado o pensar que ‘eso’ solo les pasa a otras persaonas, es una
forma de negacion que afecta nuestra subjetividad y nuestra
capacidad de pensamiento. Y eso también abona al clima de
violencia” (Lamas, 2021, p. 49). @
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La labor de la Unidad
de ‘Iransparenci. 8

LiLBETH ALUAREZ RODRIGUEZ
/// Jefa de la Unidad de Transparencia

LA UNIDAD DE
TRANSPARENCIA

T 'L FORTALECIMIENTO DE LA DEMOCRACIA
[ HA SIDO UNO DE LOS PRINCIPALES ASUNTOS
L1 DE INTERES PUBLICO, EL CUAL SE HA FO-
CALIZADO EN LA DEMANDA SOCIAL DE ELECCIONES
LIBRES, JUSTAS Y CONFIABLES QUE GARANTICEN
LINA COMPETENCIA EFECTIVA Y EQUITATIVA ENTRE
PARTIDOS POLITICOS Y QUE EL UOTO DETERMINE
LOS RESULTADOS DE LOS COMICIOS, ESTE RECLAMO
TUUO COMO CONSECUENCIA DIVERSAS REFORMAS
ELECTORALES, ENTRE ELLAS LA AUTONOMIA DEL
INSTITUTO FEDERAL ELECTORAL ¥ LA NECESIDAD
DE CONTAR CON UN ORGANISMO INDEPENDIENTE
QUE GARANTIZARA LA LEGITIMIDAD DE LAS ELEC-
CIONES.

Si bien, desde la reforma constitu-
cional de 1977, se incorpor¢ en el
Articulo 6 de la Constitucion federal
el texto: “el derecho a la informacion
sera garantizado por el Estado”; no
fue sino hasta 2002 cuando, con mo-
tivo de la expedicion de la Ley Fe-
deral de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica Gubernamental,
se establecieron los procedimien-
tos para garantizar tanto el derecho
de acceso a la informacién publica,
como la obligacién de las autorida-
des de transparentar sus acciones.

voces del e »




Es por ello que la transparencia implica que las instituciones pongan a disposicion de las
personas la informacion que da cuenta de sus acciones y de sus decisiones —Ias cuales
resultan de interés publico—. Contar con esto resulta relevante para poder conocer y
evaluar a las autaridades, de ahi que la transparencia constituya un requisito indispensa-
ble de la democracia. Se trata de un elemento exigible, toda vez que un gobierno demo-
cratico indiscutiblemente se somete al control y vigilancia de la ciudadanfa.

La transparencia en materia electoral es un com-
ponente de la integridad en las elecciones, la cual
es la esencia de una eleccion confiable, justa y
libre. Esta debe ser transversal dentro del pro-
ceso electoral y estar apegada a una conducta
electoral ética por parte de las instituciones que
organizan los procesos electorales, pero también
de los partidos paoliticos y de las candidatas y los
candidatos que participan en ella.

Atendiendo a lo anterior, y con el fin de abo-
nar a la transparencia en el ambito electoral a

nivel local, en el Instituto Electoral del Estado
de México (iEem), mediante el Acuerdo IEEM/
CG/16/2018 emitido por el Consejo General el 19
de enero de 2018, se aprobd la creacién de la
Unidad de Transparencia como el area encar-
gada de coordinar las acciones politicas y es-
trategias en materia de transparencia, acceso
a la informacién publica y proteccién de datos
personales; asi como garantizar el cumplimiento
del principio de maxima publicidad y de las dis-
posiciones aplicables locales y nacionales que
regulen estas materias.

voces del e 5




Uno de los objetivos de una administracion publica
transparente es eficientar el ejercicio democratico,
por lo que la Unidad de Transparencia del ieem (en
aras de garantizar el cumplimiento del principio de
maxima publicidad, regir la funcién electoral, pro-
mover la transparencia y el ejercicio de los dere-
chos de acceso a la informacién vy la proteccion de
datos personales) tiene el proposito de contribuir
con el cumplimiento de las obligaciones, los proce-
sos, los procedimientos v las responsabilidades del
IEEM cOmo sujeto obligado en materia de transparen-
cia, acceso a la informaciéon y proteccion de datos
personales; asi como difundir proactivamente infor-
macion de interés publico, promover su generacion
y publicacion en formatos abiertos, accesibles y en
las lenguas originarias predominantes en la entidad;
y, finalmente, mantener actualizados sus sistemas
de archivo y gestion documental, publicar y man-
tener al dia la informacion relativa a las obligacio-
nes comunes y especificas de transparencia, entre
otras responsabilidades.

Atendiendo a lo sefnalado en el
Articulo 11 de la Ley de Transpa-
rencia y Acceso a la Informacién
Plblica del Estado de México y
Municipios, respecto de la gene-
racion, publicacion y entrega de
informacion, la Unidad de Trans-
parencia garantiza que ésta sea
accesible, actualizada, completa,
congruente, confiable, verificable,
veraz, integral, oportuna y expe-
dita, por lo que atiende las nece-
sidades del derecho de acceso a
la informacion de toda persona.
Ademas, procura en todo mo-
mento que la informacion gene-
rada tenga un lenguaje sencillo
para cualquier persona y se ge-
nere, en la medida de lo posible,
traduccion a lenguas indigenas,
principalmente de las que se ha-
blan en el Estado de México.
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Respecto de la proteccién de los datos personales, de conformidad con
los articulos 1y 15 de la Ley de Proteccion de Datos Personales en Po-
sesion de Sujetos Obligados del Estado de México y Municipios; el IEem,
a través de la Unidad de Transparencia, garantiza el derecho que tiene
toda persona a la proteccion de sus datos personales, de conformidad
con los principios de calidad, consentimiento, finalidad, informacion,
lealtad, licitud, proporcionalidad y responsabilidad.

LOGROS DE LA

UNIDAD DE

TRANSPARENCIA

DEL IEEM

Desde abril de 2018 a la fecha, en materia de
transparencia, acceso a la informacion y protec-
cion de datos personales, se enlistan algunas de
las acciones vy logros al interior de la Unidad de
Transparencia del iEEM que dan cumplimiento a

sus funciones normativas:

L

——

LOGROS Y ACCIONES

Verificacién Virtual Oficiosa del cumplimiento de obligaciones de trans-
parencia, practicada por el Instituto de Transparencia, Acceso a la Infor-
macion Publica y Proteccion de Datos Personales del Estado de México y
Municipios (Infoem) al portal de Ipomex del ieem, de la cual se obtuvo la

calificacion final de 100 %.

2020

Traduccioén a las lenguas originarias mazahua, otomi, matlatzinca, nahuatl
y tlahuica de las guias para la presentaciéon de las solicitudes de acceso
a la informacioén publica y de derechos arco ante el iEem, los formatos de
dichas solicitudes, las solicitudes de informacién publica y de derechos
ARCO, asi como de los oficios de respuesta e infografias sobre el proceso

electoral y difusiéon de videos.
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| LOGROS Y ACCIONES

Realizacién del Sistema de Gestidon de Seguridad de Proteccién de Datos

Personales del IEem.

20

OCT Obtencién del primer lugar en la convocatoria del “Certamen de Buenas

Practicas en Materia de Transparencia 2021” emitida por el Infoem.

El Infoem reconocié como ejercicios destacados, las practicas denomi-
nadas “Transparencia con perspectiva de género” y “Transparencia en
lenguas originarias con un enfoque interseccional e intercultural”, imple-
mentadas por el iEem durante el ejercicio 2021, dentro del portal de Trans-

parencia Proactiva.

Durante el proceso electoral ordinario 2021, asi como para la elecciéon
extraordinaria del municipio de Nextlalpan, este Instituto implemento la
herramienta tecnoldgica de gobierno abierto “Decide ieem”, la cual con-
tiene informacion relativa a las funciones de la Legislatura local y de los
ayuntamientos, “Quitadudas electoral”, “Plataformas electorales y Blo-
qgues de Competitividad”, de la consulta de la informacion geografica y
2020 registral electoral, del listado de candidatas y candidatos, asi como de la
informacion relativa a la trayectoria y propuestas de las candidatas y los
candidatos. Dicha herramienta se puso a disposicién de la ciudadania du-
rante el proceso electoral ordinario y la eleccién extraordinaria, esto con
la finalidad que participaran a través de los botones “Me gusta” y “No me
gusta”, asi como el cuadro de texto para el envio de propuestas, ideas y
comentarios respecto de las plataformas electorales y las propuestas de

campanfa de los actores politicos.




La Direccion
Juridico Consultiva

EN EL PROCESO ELECTORAL zoz1
Y EN LA ELECCION EXTRAORDINARIA
DEL MUNICIPIO DE NEXTLALPAN zoz1

t€| Mavra ELizABETH LOPEZ HERNANDEZ % \

DIRECTORA JURipIcO CONSULTIVA

T 'L INsSTITUTO ELECTORA
™ PUBLICO LOCAL QUE, DE MA
L—_1CIONAL ELECTORAL, TIENE A SU (?
ORGANIZACION DE LAS ELECCIONES EN EL E \DO
PERSONALIDAD JURIDICA Y PATRIMONIO PROPI
NAMIENTO E INDEPENDIENTE EN § h[)?(i'f‘ﬂuNF‘w v )
GANIZACION, DESARROLLO Y UIGILANCIA DE LOS PROCESOS ELECTORALES
LAS ELECCIONES RNADOR, DIPUTADOS A LA LEGISLATURA DEL ESTADO
\ﬂmFDP JTADOS DEL H.Comm;@

DEL. ESTADO DE ]\/&tx CO ES EL ORGANISMO
JUNTA CON EL INSTITUTO NA-
\ FUNCION ESTATAL DE LA

I}

0S DE LOS AYUNTAMIENTOS (CA
“L\Wf\ 1917, ARTICULO 41, BASE U; ARTICULO 116, FRACCION IUJ; INCISO
RAFO PRIMERO

C; GOBIERNO DLLE TADO DE MEXICO, 1995, ARTICULO 11, PA
AMARA DE DipuTADOS DEL H, CONGRESO DE 1 H\ N, 20141 ARTICUL J98
PARRAFO Z; GOBIERNO DEL ESTADO DE MEX! mzom, ULO 168)

Para el cumplimiento de sus fines, el Instituto Electoral del Estado de
México cuenta con una estructura administrativa técnica especializada,
conformada por direcciones y unidades técnicas, entre ellas, la Direc-
cion Juridico Consultiva.
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La Direccion Juridico Consultiva es el 6rgano del Instituto Electoral del Es-
tado de México encargado de asesorar y apoyar a las otras areas del Insti-
tuto en lo relacionado con aspectos electorales, juridicos y administrativos;
asimismo, vigila el estricto apego a los principios de constitucionalidad y
legalidad, y representa al Instituto ante tribunales jurisdiccionales y autori-
dades administrativas municipales, locales y federales, respecto de los jui-
cios o tramites en que pudiera éste estar relacionado (Gobierno del Estado
de México, 2014, articulo 199; 2016, articulo 35).

El Sistema de Informacion Legislativa (s. f.) define al proceso electoral
como el conjunto de actos realizados en fases y que la Constitucion y la
Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales mandatan a
las autoridades electorales, a los partidos politicos y los ciudadanos para
renovar periddicamente a los integrantes de los poderes legislativos vy
del Ejecutivo federal, y de las entidades federativas, asi como de los
ayuntamientos en los estados de la republica y de las alcaldias en la
Ciudad de México.

En el contexto local del Estado de México, el Codigo Electoral deter-
mina que el proceso electoral comprende las etapas de preparacion
de la eleccion, la jornada electoral, los resultados vy las declaraciones de
validez de las elecciones de diputados y ayuntamientos; asi como resul-
tados y declaraciones de validez de la eleccion de gobernador electo.
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En todas y cada una de las etapas que comprende el
proceso electoral, las diversas funciones directivas,
ejecutivas, técnicas, operativas, de vigilancia y admi-
nistrativas que realizan las areas técnicas y directivas
del Instituto se encuentran estrechamente vinculadas al
tratarse de acciones que requieren el necesario concur-
so de las diferentes especializaciones que estas areas
técnicas y directivas llevan a cabo.

En el reciente proceso electoral constitucional ordina-
rio de 2021, en el cual se renovaron la legislatura del
Estado de México y los ayuntamientos de la entidad, Ia
Direccion Juridico Consultiva tuvo una intensa partici-
pacion en las distintas etapas del proceso electoral; en
el marco de Ias atribuciones generales que le mandatan
los articulos 199 del Codigo Electoral de la entidad v el
35 del Reglamento Interno del Instituto.

Las acciones emprendidas por la Direccion Juridico
Consultiva, en el periodo previo a la etapa de prepa-
racion de la elecciéon, comprendieron —entre otras—
la integracion de la titular de la Direccion en los gru-
pos de entrevistadoras y entrevistadores de personas
aspirantes al cargo de vocal de las juntas distritales y
municipales, y que accedieron a esa etapa del procedi-
miento conforme a la convocatoria respectiva (Instituto
Electoral del Estado de México, 2020). Lo anterior, a la
postre, concluy6 con la designacion de las vy los vocales
municipales y distritales del Instituto Electoral del Esta-
do de México, para el proceso electoral 2021, el 8 de
enero del afo en curso (Instituto Electoral del Estado
de México, 2021a).
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En coordinacion con las direcciones
de Organizacion y de Administra-
cion, la Direccion Juridico Consultiva
integro un equipo de trabajo con per-
sonal de la propia Direccion para
realizar el procedimiento de visita,
revision y verificacion de las propues-
tas de inmuebles para la instalacion
de los organos desconcentrados en
todo el territorio del Estado de Méxi-
co (particularmente en la zona orien-
te); se revisaron aproximadamente
100 inmuebles para la instalacion
de las juntas y consejos distritales
y municipales en Ecatepec, Chi-
malhuacan, Texcoco, Tlalnepantla
y Acaolman, ademas de posteriores
busquedas por cambio de sede en
los municipios de Nezahualcoyotl,
Cuautitlan Izcalliy Zumpango.

Concluidos los procesos de ve-
rificacion y determinacion de los
inmuebles sede de las juntas vy

100

INMUEBLES

consejos  distritales 'y municipa-
les, la Direccion Juridico Consultiva
procedid a la elaboracion de los
contratos de arrendamiento co-
rrespondientes a los 170 6rganos
desconcentrados vy la verificacion
documental relacionada con los in-
muebles; asimismo, la ampliacion
de contrato en los casos cuya tem-
poralidad fue necesario prolongar.

Una vez realizada la designacion de
las vocalias por parte del Consejo
General (Instituto Electoral del Esta-
do de México, 2021a), la Direccion
Juridico Consultiva, a peticion de la
Direccion de Administracion, reviso
los contratos laborales correspon-
dientes a las 385 vocalias distritales
y municipales que entraron en fun-
ciones en el mes de enero; mas los
correspondientes a las sustituciones
que se fueron realizando durante el
proceso electoral.

fueron revisados
para la instalacion
de los érganos
desconcentrados
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Adicionalmente, se revisaron y validaron los contratos del personal
temporal auxiliar de cada junta y consejo municipal y distrital, asi como
el personal temporal de las diversas areas en érganos centrales.

Dentro de las atribuciones a cargo de la Direccion Juridico Consul-
tiva, se encuentra la representacion y defensa legal del Instituto en
juicios o procedimientos contenciosos en los que sea parte o tenga
interés; como son los casos de robo o dano de vehiculos asignados
al personal de 6rganos centrales y desconcentrados; en la especie
se proporciond la asesoria y asistencia legal y, en su caso, se reali-
zaron las denuncias correspondientes ante la autoridad ministerial,
en al menos 21 eventos; por otra parte, se asistio juridicamente al
personal eventual en la denuncia de robo de equipos de comuni-
cacion, asi como robo de equipos de computo en dos 6rganos
desconcentrados.

En este orden, se da seguimiento a diversas demandas laborales,
asi como procesos ante el Tribunal de Justicia Administrativa, y
se continua con el seguimiento de las carpetas de investigacion
con motivo de las denuncias presentadas ante la Fiscalia General
de Justicia del Estado, con motivo de las quejas presentadas de-
rivadas de hechos probablemente delictivos suscitados durante
las elecciones ordinarias de Nextlalpan, Teotihuacan y Metepec.

Parte trascendente dentro de las atribuciones de la Direccion Juridi-
co Consultiva es la de verificar que las sustituciones de candidaturas
que realizan los partidos politicos no impliquen un cambio en la mo-
dalidad de postulacion registrada. Sustituciones en las que, ante la
renuncia de hombres, se propuso a mujeres en las formulas, lo que
constituy6 acciones afirmativas en razon de género. Confirmando,
ademas, en los casos que fue requerido, que las y los candidatos
no se encontrasen con reporte por violencia familiar o domeéstica, o
cualquier agresion de género en el ambito privado o publico.
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Sobresalen en esta actividad, la participacion de personal de la Direc-
cion Juridico Consultiva en las mesas de registro de candidatos, en
apoyo a las actividades a cargo de la Direccion de Partidos Politicos.

Por otra parte, en relacién con las consultas formuladas por ciu-
dadanos o por representaciones partidistas, dirigidas al Consejo
General del Instituto, la Direccion Juridico Consultiva dio atencion
y respuesta a 63 consultas, 58 formuladas por ciudadanos y cinco
por partidos politicos; estas Ultimas, atendidas por Consejo Gene-
ral mediante los acuerdos 21, 22, 37, 78 y 170, respectivamente.

En su funcién de orientacion a la ciudadania, la Direccién Juridico
Consultiva designoé personal a su cargo para apoyar las activida-
des del Centro de Orientacion Electoral (coe) del propio Instituto,
tanto previo a la jornada electoral del 6 de junio como ese dia.

Durante la jornada electoral, la Direccion Juridico Consultiva apo-
y0 directamente con asistencia individual al personal de la Junta
Municipal de Nextlalpan, ante los reportes de violencia gene-
ralizada que impidieron el desarrollo normal de la votacion. Ya
que en las horas posteriores al plazo en que debiera concluirse
la votacion, ante la inexistencia de la documentacion electoral, se
proporciond la asistencia juridica a la Vocalia Ejecutiva del érga-
no desconcentrado para la presentacion de las denuncias corres-
pondientes ante la autoridad ministerial, debido a las cuales se
integran diversas carpetas actualmente en fase investigacion vy
determinacion de reparacion de dafnos.

63

CONSULTAS

Se dio atencién
yrespuesta.

58 formuladas
por ciudadanos y
cinco por partidos
politicos
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Hechos que, en su momento, fueron suficientes para que el
Tribunal Electoral del Estado de México determinara, mediante
sentencia, la declaracion de invalidez de esta eleccion (Tribunal
Electoral del Estado de México, 2021). Motivo por el cual el pa-
sado 14 de noviembre se celebro |a eleccion extraordinaria para
elegir Ayuntamiento del municipio de Nextlalpan; en cuyas acti-
vidades preparatorias y durante la jornada electoral, la Direccion
Juridico Consultiva ha designado personal para asistir juridica-
mente a la Junta y al Consejo Municipal de Nextlalpan.

Entre los diversos procedimientos de licitacion para adquisicion
de bienes y servicios relacionados con el proceso electoral, desta-
ca la elaboracion y revision de los contratos con los proveedores
de material y documentacion electoral (actas de jornada electoral,
actas de escrutinio y computo, boletas electorales, entre otros),
con lo cual se verifica el cumplimiento del marco legal y de las
convocatorias respectivas (tanto en el proceso ordinario como en
la eleccion extraordinaria de Nextlalpan)

Es de particular atencion para la Direccion Juridico Consultiva su par-
ticipacion en la atencion de los casos de violencia politica contra las
mujeres en razon de género, en colaboracion con el Centro de Aten-
cion por Violencia Politica Contra las Mujeres en razén de Género
(Instituto Electoral del Estado de México, 2021c); con lo cual se atien-
den, ademas, las actividades que corresponden a la Unidad Técnica
para Atender la Violencia Politica contra las Mujeres, conforme con
las atribuciones conferidas mediante Acuerdo 108 del Consejo Ge-
neral (Instituto Electoral del Estado de México, 2021b).
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LAS ACTIVIDADES DE LA DIRECCION ]HRIDICO CONSULTIVA IMPLICAN LINA SE-
RIE DE COLABORACIONES CON OTRAS AREAS DEL INSTITHTO, DESDE SU PARTI-
CIPACION EN LOS PROCESOS ADQUISITIVOS, HASTA LOS DE RESPONSABILIDADES
ADMINISTRATIVAS, YA QUE AL SER EL ORGANO ESPECIALIZADO EN MATERIA
JURIDICA, ASISTE Y APOYA EN SUS ACTIVIDADES PARA SALUAGUARDAR QUE
LAS ACTIVIDADES DEL INSTITUTO CUMPLAN CON LOS PARAMETROS DE RE-
GULARIDAD CONSTITUCIONAL, LEGAL Y REGLAMENTARIA, GARANTIZANDO DE
ESTA FORMA LA DIGENCIA DE LOS PRINCIPIOS DE CERTEZA Y LEGALIDAD COMO

RECTORES DE LA FUNCION ESTATAL DE ORGANIZAR ELECCIONES, ®
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Y ACTUALIZACION A TRAVES DE
LA PLATAFORMA VIRTUAL DEL 1EEM

MAESTRIA EN DERECHO ELECTORAL

MAESTRIA EN ADMINIS—
TRACION ELECTORAL

ESPECIALIDAD EN DERECHO
PROCESAL ELECTORAL



CURSO ESTRATEGIA PARA LA PROMOCION DE LA PARTICIPA—
CJON CIUDADANA Y DEL VOTO LIBRE Y RAIONADO EN EL
PROCESO ELECTORAL 202,

CURSO VIRTUAL DE CAPACITACION SOBRE PREVENCION.
ATENCION Y ERRADICACION DE LA VIOLENCIA POLITICA
CONTRA LAS MUJERES E IGUALDAD SUSTANTIVA.

CURSO DE FORTALECIMIENTO DE INDUCCION AL SERVICIO
PUBLICO FLFCTORAL.

CAPACITACION FOCALITADA (CINCO CURSOS. VIRTUALES).

CAPACITACION A SEL Y CAFL.
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EDITORIAL

Tanto en la Revista del Instituto
Electoral del Estado de México.
Apuntes Electorales, como para
las demas colecciones editoriales
se utiliza software libre para su
gestion editorial: el Open Journal
Systems (oss) y el Open Mono-
graph Press (owmp).

En el 2016, las y los servidores
electorales adscritos al cFpE rea-
lizaron un conjunto de acciones
para integrar en esta herramienta
toda la informacion correspon-
diente y necesaria para que la
Revista del Instituto Electoral del
Estado de México. Apuntes Elec-
torales tuviera su propio sistema
de administracion, como tantas
otras revistas de corte cientifico
y académico. “Este sistema esta
disenado para reducir el tiempo
y energias dedicadas al manejo
exhaustivo de las tareas que invo-
lucra la edicion de una publicacion
seriada” (Public Knowledge Pro-
ject, s. f.).

La Revista del Instituto Electoral del
Estado de Meéxico. Apuntes Electo-
rales es una publicacion de acceso
abierto del ieem afin a los objetivos
de éste por promover vy difundir
la cultura politico-democratica.
El contenido de esta revista son
articulos y ensayaos originales de-
rivados de investigaciones cienti-
ficas, asi como resefias de libros.
Tiene una periodicidad semestral
y esta dirigida a quienes se dedi-
quen a la academia, a la investi-
gacion y sean especialistas del
area tematica.

A principios del 2020, atendiendo
las indicaciones de los integrantes
del Comité Editorial se implemen-
t6 el uso del software libre del omp
para administrar el flujo editorial
propio, el cual facilitara su uso y
la descarga de las publicaciones
institucionales; es decir, que la
navegacion fuera mas intuitiva vy
amigable para quien consulte los
Sitios.

quehacer

eieinin!



De esta forma, en ambos sitios se consiguieron los si-
guientes beneficios:

MAYOR VISIBILIDAD AL ALOJAR L0S METADATOS PARA CADA
UNA DE LAS PUBLICACIONES, LOS MOTORES DE BUSQUEDA
PUEDEN ENCONTRAR FACILMENTE LOS MATERIALES.

TRANSPARENCIA DE PROCESOS, YA QUE EL SISTEMA PERMITE
QUE LOS USUARIOS INVOLUCRADOS LE DEN SEGUIMIENTO POR
MEDIO DE UNA CUENTA PERSONAL.

ESTADISTICAS, YA QUE PERMITE A QUIEN ADMINISTRA EL
SITIO, GENERAR ESTADISTICAS DE VISITAS Y DESCARGAS EN
DIFERENTES PERIODOS.

LA PRESENTACION DE TRABAJOS PARA SU POSIBLE PUBLICA-
CION SE REALITA DIRECTO EN EL SISTEMA, QUIEN POSTULA
RECIBIRA UN MENSAJE AUTOMATIZADO CUANDO SU TRABAJO

HAYA 5IDO° CARGADO CORRECTAMENTE.

QUIEN ADMINISTRA €L SITIO RECIBE NOTIFICACIONES AUTO—
MATIZADAS UNA VET QUE UN TRABAJO HA SIDO POSTULADO,
CUANDO ALGUN DICTAMEN HA SIDO ENVIADO A LA ETAPA

> DE CORRECCION DE ESTILO O DE DISERO, £ INCLUSO CUANDO

HAN FINALIZADO LAS ETAPAS DEL PROCESO.

+ SE GARANTIZA EL DICTAMEN A DOBLE CIEGO, EL SISTEMA NO
PERMITE QUE QUIEN POSTULO SEPA QUIEN 1O VA A EVALUAR
Y VICEVERSA.

SE EVITAN PROBLEMAS U OLVIDOS EN LA GESTION DE L0S
[ PROCESOS DE PRODUCCION, YA QUE L SISTEMA AVISA SOBRE
105 PLATOS ESTABLECIDOS PARA CADA UNA DE LAS ETAPAS.

QUIEN ADMINISTRA PUEDE PUBLICAR L0S CONTENIDOS INME—
DINTAMENTE DESPUES DE OBTENER EL VISTO BUENO DE QUIEN
EJERCE LA AUTORIA.




De manera general, los sitios de las publicaciones ins-
titucionales permiten un manejo eficiente y unificado
del proceso editorial y esto, a su vez, traé como con-
secuencia que la difusion de contenidos e investigacion
producida sea mas rapida.

Ademas, su propia naturaleza permite que los documen-
tos puedan verse o descargarse desde un dispositivo
movil o desde un ordenador, ya que la plataforma cuen-
ta con una estructura adaptable, que permite ajustarse al
tamano de la pantalla desde la cual se esté trabajando.
Por lo que su uso ha permitido consolidarse como una
herramienta con innovaciones que permite el acceso al
texto completo de los documentos publicados.
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Recursos humanos y

KARLA SoriA SANDOUAL DOMINGUEZ

Con el fin de cumplir con estas funciones para el pro-
ceso electoral de 2021, se hizo frente a nuevas condi-
ciones para desarrollar el procedimiento de seleccion de
las personas que ocuparon las 385 vocalias en las 125
juntas municipales (integradas por las vocalias ejecuti-
va y de organizacion electoral) y las 45 juntas distritales
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(integradas por las vocalias: eje-
cutiva, de organizacion electoral
y de capacitacion), pues el mundo
entero lidiaba con la pandemia
de covid-19, lo que trajo una de-
nominada “nueva normalidad”, la
cual privilegiaba las actividades a
distancia para cuidar la salud de
las personas, evitar las aglome-
raciones y prevenir los contagios.

Pese a este complejo escenario,
los trabajos del Instituto Electo-
ral del Estado de México debian
continuar, ya que el 6 de junio de
2021 las y los mexiquenses te-
nian una cita en las urnas para
decidir sobre la mejor opcion
para conducir los destinos de
Sus municipios, a través de los
integrantes de los ayuntamien-
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tos, y de la propia entidad, al
decidir la nueva integracion de
la Legislatura local; sin perder
de vista la situacion sanitaria por
la que atravesaba nuestro pais.

Si bien es cierto que el proceso
electoral comenz6 en el mes
de enero de 2021 vy el drgano
superior de direccion aprobd6 el
Acuerdo IEEM/CG/05/2021
por el que se designan vocales
municipales y distritales—, el
trabajo para lograr las propues-
tas que finalmente fueron avala-
das por el Consejo General inicio
meses antes, durante el Ultimo
cuatrimestre de 2020.

La emergencia sanitaria repre-
sentd un importante reto para la

P 4

UTAPE, pues para otras elecciones
se implementaban los procesos
de reclutamiento, evaluacion,
seleccion y capacitacion de for-
ma presencial y con un tiempo
suficiente para asegurar que los
procedimientos se realizaran con-
forme con lo planeado. Para este
proceso electoral, el contexto era
muy distinto, la necesidad de pri-
vilegiar el trabajo a distancia para
salvaguardar la salud de la ciuda-
danfa interesada en participar, asi
coma de las personas servidoras
pUblicas electorales del Instituto,
implicod el diseno de una nueva
manera de acercar a los mejores
perfiles para ocupar a las voca-
lias, esto con un esquema que
permitiera el uso de la tecnologia
para hacerlo de forma remota.
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Un aspecto indispensable para
el fortalecimiento de la actua-
cion del personal designado en
los 6rganos desconcentrados es
sin duda alguna la capacitacion,
la cual se redisefi¢ para ofre-
cerla a traves de una platafor-
ma digital que permitiera a las
y los vocales tener disponible el
material en cualquier momento,
con un enfoque de autogestion.
En todo momento contaron con
el acompafamiento y seguimien-
to del personal de la utape.

Destaca el hecho de que los pro-
cesos de reclutamiento, evalua-
cion, seleccion, capacitacion 'y
apoyo logistico (a las comisiones
en las que la Unidad participa
como secretarfa técnica) estan
certificados bajo la norma de ges-
tion de la calidad ISO 9001:2015;
situacion que nos compromete
aln mas a conservar la calidad
a pesar de las condiciones parti-
culares que se presentaron por la
emergencia sanitaria.

Aunado a lo anterior, desde la
UTAPE se brindd apoyo a diver-
sas areas del Instituto durante
el proceso electoral en aquellos
mecanismos relacionados con
la seleccion, la evaluacion del
conocimiento o la capacitacion
(por senalar algunos casos); por
ejemplo, a la Direccion de Parti-
cipacion Ciudadana se le brindd
acompanamiento para la aplica-
cion del examen y entrevista a
quienes se interesaron en fungir
COMO supervisores y capacita-
dores asistentes electorales; a la
Direccion de Organizacion, en
la valoracion curricular de quie-
nes se desempenaron como
personal de apoyo en las jun-
tas; a la Direccion de Partidos
Politicos, con el reclutamiento
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de personal de apoyo para el
registro de candidaturas y a la
Unidad de Informatica y Esta-
distica con la capacitacion para
personal de apoyo en las activi-
dades relacionadas con el Pro-
grama de Resultados Electorales
Preliminares.

Finalmente, podemos afirmar que
el proceso electoral de 2021 tra-
jo importantes aprendizajes en
cuanto a la gestion del talento
humano vy la implementacion
de procesos a distancia, ya que
permitié migrar procedimientos
a un esquema digital, hacer uso
de tecnologia a fin de que sean
mas agiles y la experiencia de
que se pueden ejecutar con las
medidas de seguridad, transpa-
rencia y certeza que son nece-
sarias en la funcion electoral.
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DE LAS REDES SOCIALES

El JuaN Jesus RAMIREZ RAMIREZ!

T 'L LBRO INFLUENCIA SOCIODIGITAL. INTERNET Y
™ ELECCIONES, DE JULIAN ATILANO (EDITADO POR EL
JL__1CENTRO DE FORMACION v-DOCUMENTACION ELEC-
TORAL DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE MEXICO),
ES DE INTERES POR DISTINTOS FACTORES. EN ESTE TEXTO
SE DESTACAN TRES: LA IMPORTANCIA DEL APORTE TEORICO
PARA LA COMPRENSION DEL COMPORTAMIENTO ELECTORAL,
ESPECIFICAMENTE DESDE EL ENFOQUE SOCIOLOGICO; TAM-
BIEN, PROPORCIONA INFORMACION EMPIRICA UALIOSA DE
LAS ELECCIONES EN NUEVO LEON ¥ JALISCO EN 2015; V,
POR UILTIMO, DIDACTICAMENTE SE TRATA DE UN NOTABLE
EJEMPLO QUE ILUSTRA EL ADECUADO Y COHERENTE USO DE
ESTRATEGIAS METODOLOGICAS,

El libro se divide en siete capitulos integrados en tres
apartados. En el primero, el autor expone las par-
ticularidades del contexto mexicano: cual ha sido el
papel que internet ha jugado en los procesos electo-
rales; ademas, desarrolla el concepto clave de inte-
raccion sociodigital y justifica tanto la seleccion de los

/
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ejemplos como de la estrategia
metodologica. En el segundo
apartado, dedica un capitulo a
la exposicion de cada uno de sus
casos de estudio: Jaime Rodri-
guez en el estado de Nuevo Leon,
Enrique Alfaro en el municipio de
Guadalajara y Pedro Kumamoto
en el distrito local X de Jalisco. Fi-
nalmente, en el Ultimo apartado,
desarrolla el mecanismo causal,
es decir, el argumento por el cual
se explica que las redes saciodi-
gitales influyen en la decision de
voto.

INTERACCION SOCIODIGITAL:

CAMARAS DE ECO POROSAS E INCURSION DE
LIDERES DE OPINION

Como se dijo, un primer aporte
de la obra es teorico. Como ob-
jeto de estudio, el comportamien-
to electoral ha sido terreno fértil
para el desarrollo de una variada
y gran cantidad de investigacio-

nes. ¢Por qué las personas votan !
de la manera en que lo hacen? |
Entre las distintas explicaciones, |
algunas se enfocan en cuestiones |
estructurales que determinan el

comportamiento de los electores,

mientras que otras se concentran
en el individuo vy las caracteristi-
cas personales que influyen en su
decision.

En el primer caso, el enfoque de los
clivajes sefala que, en sociedades
divididas por diferencias estructu-
rales de indole socioeconémica,
los electores votan orientados de
acuerdo con el grupo al que perte-
necen (Lipset y Rokkan, 1967). En
el segundo caso, una explicacion

| asume que la ciudadania vota de

i

acuerdo con la identificacion par-
tidista que psicolégicamente lo
vincula con su grupo; otra consi-
dera que el voto responde a una
evaluacion retrospectiva de la ac-
cién gubernamental o prospectiva
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segln las plataformas de las candidaturas, vy, una
mas, parte del supuesto de que el entorno provee
de informacién al electorado e influye en su decision
(Arzheimer y Evans, 2008).

En este Ultimo enfoque, popularizado por la es-
cuela de Columbia y conocido como sociolégico,
puede ubicarse el libro de Julian Atilano. En gene-
ral, el enfoque sociolégico subraya que los grupos
de pertenencia influyen en la decision electoral, a
través de la influencia personal. Dentro de este en-
foque, se plantea que los lideres de opinién influ-
yen dentro de su grupo primario y son mediadores
entre su grupo de pertenencia y la esfera publica
(Katz y Lazarsfeld, 1955); lo anterior es relevante
en el argumento de Atilano, pues los lideres de opi-
nion tienen un papel determinante en el contexto
actual, en el cual factores novedosos, como las re-
des sociodigitales, han ganado relevancia.

En medio de esta discusion teorica, Julian Atilano
busca responder la siguiente pregunta: {cudles son
y cOmo se articulan los mecanismos generados me-
diante la interaccion sociodigital que influyeron en la
construccién de las preferencias electorales de Jai-
me Rodriguez, Enrique Alfaro y Pedro Kumamoto en
el afo 20157 A través de estos casos, el autor ofrece
una respuesta para entender el mecanismo causal
por el que las redes sociodigitales, como Facebook,
tienen un impacto en la decision de los votantes.

Dadoe due las redes sociodigita-
les* estan inmersas. en multiples
facetas de nuestra vida, el autor
preeisa la importancia de distin-
guir los conceptos de interaccion
social e interaccion sociodigital,
la cual ocurre exclusivamente
en entornos digitales, donde —a
diferencia de la interaccion fisica
cara a-cara de la interaccion so-
Cial— los mensajes pueden ser
modificados (incluso eliminados)
y estan sujetos a las herramien-
tas de interaccion provistas por
las proOpias redes sociodigitales,
incluyendo los algoritmos que
median la yisibilidad- de con-
tenidos -y  su interaccion. Asi,
retomandd a Goffman, Atilano
(2021, p. 66) define la interaccion
sociodigital como la “influencia
unidireccional o reciproca de un
internauta sobre las acciones de
otro”, 0 dicho con mayor deta-
lle, “latinteraccion total que tiene
lugar ‘en un: conjunto de inter-
nautas,

tecnologicos y digitales”.

mediante - dispositivos
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Para comprender, el mecanismo causal,
debe considerarse que el electorado tiene
un marco dereferencia alimentado por su
grupo primario, el cual esta en latente co-
municacion con otros grupos a través de
lazos débiles. Los lideres de opinion jue-
gan un papel central al dotar de informa-
cion que persuade o reafirma las ideas del
electorado, pero también es posible recibir
informacion ajena al marco de referencia
porque las redes sociodigitales son cama-
ras de eco no perfectamente hermeéticas,
sino porosas.” Entonces, “la interaccion
sociodigital genera fisuras en las camaras
de eco porque expone a los integrantes
del grupo primario a otros puntos de vista
sobre algin tema politico o a interpreta-
ciones y relatos que buscan resignificar o
posicionar una postura politica diferente.
En este sentido, un integrante del grupo
puede modificar sus preferencias politicas
y, €n ocasiones, influir en los otros miem-
bros del grupo primario” (Atilano, 2021,
p. 287).

Otras investigaciones sobre redes sociodigitales y politica consideran que tal cdmara de
eco es hermética. Por ejemplo, en un estudio sobre Twitter y la politica argentina, Ernesto
Calvo (2015, p. 16) explica: “Para evitar la proliferacién de informacion trivial en nuestros
muros, una serie de algoritmos comienza a trabajar filtrando informacién, eliminando
mensajes irrelevantes y resaltando publicaciones de nuestros amigos o publicaciones con
muchos fav, para finalmente poner a nuestra disposicion un nimero pequefio de tuits”. Al
respecto, se debe precisar que, por las caracteristicas de su funcionamiento, Twitter tien-
de a ser una red mas hermética que Facebook (por ejemplo, a diferencia de esta Ultima,
en Twitter el seguimiento entre usuarios no es necesariamente reciproco); no obstante, el
hermetismo de las camaras de eco es un debate vigente.
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JQUE TIENEN EN COMUN
JAME RODRIGUEL ENRIQUE ALFRO ¥
PERO HUMAMOTG?

El segundo aporte se refiere a una de las
principales caracteristicas de los estudios
de caso: la generacion de abundante y de-
tallada informacién. El mecanismo sefiala-
do en el apartado anterior, en el cual se
explica cdmo las redes sociodigitales pue-
den influir en el comportamiento electoral,
es consistente con lo ocurrido en tres pro-
cesos electorales de 2015 en Ias entidades
de Nuevo Ledn vy Jalisco.

En Nuevo Ledn se voto para renovar al
titular del Poder Ejecutivo estatal, resul-
tando ganador el candidato independiente
Jaime Rodriguez. En este caso, resalta la
presencia de El Bronco —como también
se le conoce a Jaime Rodriguez— en tan-
to alternativa distinta al bipartidismo im-
perante entre el Partido Accion Nacional

en el estante

/




(paN) y el Partido Revolucionario Institucional (pri). El Bronco
empled las redes sociodigitales para generar un acercamien-
to con el electorado, haciendo “énfasis en la constante comu-
nicacion entre el ciudadano vy el candidato, lo cual era acorde
a las criticas sobre una clase politica distante y ajena a las
necesidades de la poblacion” (Atilano, 2021, pp. 126-127).

En Jalisco también imperaba el bipartidismo entre el pan vy el
PRI, sin embargo, Enrique Alfaro no llegdé como una alternativa
por la via independiente, sino a través del Partido Movimiento
Ciudadano (pmc). Con el antecedente del refiido segundo lugar
conseguido en la eleccion de gobernador de 2012, Alfaro lle-
g6 como el favorito para ganar Guadalajara.

Desde su gestion en [el municipio-veeino de] Tlajomulco
su estrategia de comunicacidn ha estado focalizada en las
redes sociodigitales y particularmente en Facebook. Lo-
gré generar una audiencia-que en ocasiones pudo verse
como un ejército de simpatizantes. En ese sentido Face-

book es un escenario en disputa (Atilano, 2021, p. 193).

Finalmente, también en Jalisco, pero en la eleccion legislativa
por el distrito local X (con sede en el municipio de Zapopan), se
analizo Ia eleccion de Pedro Kumamoto. El caso de Kumamoto
es ilustrativo para enfatizar que la influencia sobre el voto no
se da a través de las redes sociodigitales por si mismas, sino
que dichas redes son el escenario donde ocurre la interaccion.
A diferencia de El Bronco y Alfaro, Kumamaoto se enfrent6 a su
primera experiencia electoral, por lo que se presentd como una
alternativa que, desde la via independiente, buscaba empode-
rar a la ciudadania; en esta linea, el capital social que gener6
previo al registro articulé su presencia en redes sociales, cuyos
nodos “trascendieron el espacio digital y se movilizaron para
apoyar la propuesta politica” (Atilano, 2021, p. 238).
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En resumen, en las tres elecciones analizadas como estudios
de caso, el uso de redes sociodigitales tuvo un papel central
en |a estrategia de comunicacién de los candidatos ganadores.
En concreto, los tres ejemplos sobresalen como alternativas al
contexto politico imperante, sus candidaturas se construyeron
en torno a rasgos carismaticos —mas en el caso de Kumamo-
to y El Bronco que en el de Alfaro— en medio de una cultura
politica participante; lo anterior fue explotado por las estrate-
gias de comunicacion que, utilizando las redes sociodigitales,
buscaron incidir en el comportamiento electoral.

y A ADECUADA ESTRATEGIA
T ’ I T METODOLOGICA PARA CONTRASTAR-EL MECANISMO CAUSAL

= e & ) Ademas de la propuesta teérica y la riqueza de la informacion reco-

: = = lectada, Influencia sociodigital. Internet y elecciones representa un

& - ey == ejercicio metodologico solido en toda su estructura. En este sentido,

= un tercer aporte es didactico, pues se trata de un buen ejemplo de
i oA investigacion en ciencias sociales con rigurosidad metodologica.

el mecanismo causal que conecta el uso de redes sociodigitales
con el voto del electorado, y no estimar el efecto causal de una va-
riable sobre otra. Debido a lo novedoso del tema vy a las limitadas
explicaciones al respecto, el autor busca reforzar la validez interna
de su teorfa, es decir, a partir de sus datos corroborar que efectiva-
mente las redes sociodigitales son un factor —entre algunos otros—
que explica el sentido del voto; ademas, dada la ausencia de atributos
cuantificados de las redes sociodigitales, tampoco es posible plantear
una estrategia metodolégica que permita reforzar la validez externa:
a saber, aquella que otorga confianza estadistica en que los datos de
la muestra pueden ser generalizados a una poblacion mayor (Morton
y Williams, 2008, pp. 343-345).

S o S ; A ;
Q/ { A Como se dijo antes, la investigacion de Atilano busca comprender
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Partiendo de este proposito, Atilano selecciona tres
casos que.le permiten contrastar su teoria; la selec-
cion responde a casos cruciales, que si bien son com-
plicados para evaluar qué tan representativos pueden
ser, resultan adecuados para la-contrastacion tedrica
(Gerring, 2008, pp. 659-663). En cada ejemplo, se rea-
lizan entrevistan semiestructuradas a ciudadanos que
votaron por Jaime Rodriguez, Enrigue Alfaro o Pedro
Kumamoto, asi como una entrevista abierta a algn co-
laborador directo en las campanas de dichos candida-
tos. Con estos testimonios, se muestra evidencia sobre
coémo los lideres de opinion jugaron un papel clave en
sus.grupos primarios, aprovechando la porosidad de
las-camaras de eco, al punto de fortalecer lazos débiles
que conectan a los votantes con otros grupos.

No obstante, la recoleccion y analisis de datos no se
limitan-a las entrevistas, sino que se emplean otras
técnicas como la etnografia digital, el web scraping, el
analisis de texto y la recoleccion de datos. Ademas de
brindar informacion profunda-y detallada sobre cada
caso, también permite establecer diferencias y parti-
cularidades. Por ejemplo, las palabras mas comunes
en sus mensajes: El Bronco enfatiza la idea de comu-
nidad, pues algunas de sus palabras mas repetidas
fueron raza, nuestroy YoSoyBronco; distinto al caso
de Alfaro, donde sobresalen palabras como Guadala-
jara, ciudad, proyecto~y. movimiento, aludiendo mas
bien a la capacidad'y eficiencia; mientras que, en el
caso de Kumamoto, algunas de Ias palabras o frases
mas repetidas fueron personas, los muros si caen e
independiente, poniendo en el centro del discurso a
una ciudadania empoderada.
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Influencia sociodigital
Internet y elecciones

INFLUENCIA SOCIODIGITAL: INTERNET ¥-ELECCIONES,
JULIAN ATILANO MORALES, INSTITUTO ELECTORAL
DEL EstAapo DE MEXICO.

CONCLUSIONEY

Influencia sociodigital. Internet y
elecciones se trata de una obra que
aporta a la literatura especializada
sobre comportamiento electoral.
Producto de su tesis doctoral, Julian
Atilano contribuye a la comprension
del comportamiento electoral des-
de un enfoque sociologico, especi-
ficamente actualizando la discusion
al incorporar la interaccién sociodi-
gital producida en el contexto de un
uso masivo de redes sociodigitales,
tanto como estrategia comunicativa
de la élite politica como por parte de
la ciudadania.

Tedricamente, el texto es de gran
relevancia al incorporar el concepto

referencia a la interaccion de inter-
nautas a través de dispositivos tec-

nologicos. Para quienes se interesan

| en el estudio de los casos de Jaime

Rodriguez, Enrique Alfaro y Pedro

I Kumamoto, se trata de un texto con

una riqueza informativa muy deta-
llada y, ademas, sostenido por una
solida estructura metodolégica que

| permite confiar en sus resultados,
I es decir, que las redes sociodigitales

son un factor que influye en el com-
portamiento electoral, mediado por

| los lideres de opinién que alimentan

de informacion a los grupos prima-

- rios debido a la porosidad de las ca-
' maras de eco.

Sin duda, esta obra cubre un va-

| cio en la literatura y encamina la
de interaccion sociodigital, haciendo |

discusion hacia futuras lineas de
investigacion. Dada la diversidad
de las redes sociodigitales, resulta

A




pertinente cuestionarse como este |
mecanismo causal contrastado en
Facebook puede adaptarse en otras
redes sociodigitales como Twitter
0 Instagram. Por otra parte, invi-
ta a la cuantificacion de datos que
permitan contrastar la teorfa en un

explicaciones existentes. A través
de los lideres de opinién vy la poro-
sidad de las camaras de eco, la in-
teraccion sociodigital puede proveer
de informacién al votante racional,
teniendo mas insumos para evaluar
el desempeno gubernamental. Por

nimero de casos mas grande y re- | lo expuesto, Influencia sociodigital. &=
presentativo, esto con el objetivo de | Internet y elecciones es lectura obli- -
reforzar su validez externa. gada para quienes, desde la sociolo- :

gia, la ciencia politica u otras areas, B
Finalmente, es importante sefialar | buscan profundizar y acrecentar su ]
que el argumento propuesto por Ju- | conocimiento en el estudio del com-
lidn Atilano puede potencializar otras = portamiento electoral. Ay -
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JUSTICIA
ELECTORAL José Oliveros Ruiz (2020). Justicia electoral en México: avan-

kn
¥ ces y retrocesos a 20 anos de la reforma electoral 1996. Ciu-
h ——— ' dad de México: viex / Derecho Global Editores. isen: 978-607-
- 8685-15-8 [KGF3053 0489 2020]

Este texto es un analisis de la materia electoral desde la vision de la imparticion de justicia,

el cual recopila lo mas relevante en el ambito de la justicia electoral a lo largo de 20 aros.
Para ello, el autor presenta diversas herramientas teoricas y practicas. Uno de los logros de
esta obra consiste en mostrar dos dimensiones de la materia: una avocada a sentar bases
tedricas, y la otra, encaminada al analisis del tipo de controversias a las que se enfrenta
el Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion, asi como las soluciones que ha
proporcionado. El objeto de estudio se divide en tres tipos de resoluciones que son clave
para entender el compromiso de los jueces electorales con los derechos electorales funda-
mentales: la facultad de inaplicar leyes electorales; la jurisprudencia con criterios pro per-
sonae, la universalidad, la interdependencia, la indivisibilidad y la progresividad, asi como
la declaracion de nulidad de las elecciones por violacion a principios constitucionales. En
otras palabras, el objeto de esta aportacion a la teoria jurisdiccional electoral es el analisis
de los elementos y razones esenciales contenidas en los tres tipos de sentencias, los cuales
inciden en el sistema democratico constitucional. El modelo que se propone, siguiendo a
Ferrajoliy Alexy, es la reformulacion de la representacion politica a través del constituciona-
lismo discursivo y la representacion argumentativa. La finalidad que se persigue, entonces,
es construir un puente de comunicacion entre la teorfa del derecho y del Estado, la teorfa de
la argumentacion, la teorfa politica y la teorfa del derecho electoral, a efecto de superar la
crisis de la democracia representativa y concretar el grado maximo de eficacia de la demo-
cracia constitucional. El método adoptado es el histérico-analitico, a efecto de sistematizar
las sentencias por temas de inaplicacion, derechos electorales fundamentales e identificacion
de poderes facticos que influyen en el resultado de las elecciones. Con estos elementos, apli-
cados al andlisis de los procesos electorales en México, se reconstruye e identifican algunos
elementos para una teorfa de la jurisdiccién electoral, a la vez que se enuncian los problemas
para reencauzar la vocacion protectora de los derechos fundamentales. Asimismo, se enfa-
tizan los aspectos necesarios para (re)habilitar a la democracia constitucional y se precisan
algunos de los principales pendientes de la reforma electoral constitucional y legal de 2014.
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Roger Bartra

La democracia
fragmentada

Roger Bartra (2018). La democracia fragmentada. Ciudad de
México: Debolsillo. 1sen: 978-607-316-137-4 [JL1281 B294
2018]

Durante la Gltima década, Roger Bartra ha publicado una gran cantidad de articulos y en-
sayos en respuesta a sus inquietudes sobre la cultura politica contemporanea. Este libro
se compone de cinco partes: la primera es un recuerdo de las tensiones generadas por las
elecciones de 2006 y presenta un panorama critico de las izquierdas y las derechas mexi-
canas; la segunda recapitula ensayos dedicados a explorar las fracturas que han surgido
de la democracia mexicana, cuyos problemas centrales giran en torno a las reformas, las
elecciones, la cultura politica, la izquierda y la socialdemocracia; la tercera incluye articulos
sobre la situacion internacional; la cuarta relata las peripecias de un viaje de estudios a
China; y la quinta parte aloja lo que el autor llama una “bitacora de ideas”: muy diversos
ensayos, no sélo de temas politicos, sino sobre pensadores y escritores que han estimulado
su pensamiento. Se trata de reflexiones precisas y necesarias en un pais donde la pobreza
intelectual de la clase politica es, por demas, notable.

Negociacion

s necesara on bn pebbes

Marco Humberto Aguilar Coronado (2018). La negociacion:
Zes necesaria en la politica? Ciudad de México: Miguel Angel
Porria / Camara de Diputados, LXIII Legislatura. 1sBn: 978-
607-524-177-7 [JL1281 A283 2018]

Humberto Aguilar Coronado es un negociador nato. Su biografia asi lo demuestra y su vo-
cacion politica lo subraya. ¢Es necesaria la negociacion en la politica? El autor no se detiene
en lo que es la praxis politica, lo fundamenta en la teorfa vy filosoffa politica que recorren
sus argumentos. Un libro que es testimonio, pero sobre todo uno que abre un camino: la

novedades



negociacion como el sustrato de la vida politica, la capacidad de abrir espacios en donde no
se ven o donde se esconden. La negociacion como el instrumento para avanzar en temas
fundamentales pero también en los accesorios; la negociacion como escudo y como espada
es la propuesta de Humberto Aguilar Coronado. Su libro pone el ejemplo de como es posible
llegar a acuerdos, el método a seguir y el espacio que siempre deja a la intuicion. Los politi-
cos deben dejar testimonio de su paso. Este libro es una muestra responsable de un politico
estudioso, culto, dispuesto siempre al didlogo. La palabra es la base de la negociacion, es
lo que vale. Humberto Aguilar Coronado ha valido y mucho por su palabra; hoy la pone en
negro sobre blanco y a este esfuerzo hay que darle la bienvenida.

ame

Felipe Alfredo Fuentes Barrera (2020). Sentencias relevantes
comentadas. Ciudad de México: Tribunal Electoral del Poder
Judicial de la Federacién / Universidad Nacional Auténoma
de México. 1sBN: 978-607-30-3823-2 UNAM. isen: 978-607-
708-550-8 TEPJF [KGF3053 S4787 2020]

Esta obra contiene los articulos de las sentencias enmarcadas en el didlogo iniciado en
2019 entre el Instituto de Investigaciones Juridicas de la Universidad Nacional Auténoma
de México y el Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion, con el fin de tender
puentes de retroalimentacion que enriquezcan la vision judicial del Tribunal y fortalezcan
sus sentencias. Se han incluido algunas de las resoluciones relevantes aprobadas por el
Tribunal en afios recientes, éstas se sometieron a la mas rigurosa critica de académicas y
académicos sobresalientes, con amplia experiencia en la materia. Se trata de un ejercicio
abierto que el propio Tribunal ha promovido como parte de sus ejes de trabajo institucional.
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Los aspectos tratados son de indudable actualidad y trascendencia: el voto de personas
privadas de la libertad, la facultad de los érganos partidistas para conocer conflictos de
los grupos parlamentarios (el caso Lilly Téllez); en materia presupuestal: participacion de
pueblos indigenas en la consulta del presupuesto participativo en la Ciudad de México y del
presupuesto de tribunales locales e irreductibilidad de salarios de magistrados, las medidas
afirmativas de alternancia en caso de vacantes de diputaciones por el principio de represen-
tacion proporcional, la violencia politica en razén de género en congresos locales, la vida de
los partidos politicos, especificamente, el proceso de eleccién interna de la dirigencia nacio-
nal de Morena y las aportaciones de personas fisicas con actividad empresarial a partidos
politicos. En el libro también se aborda la inaplicacién de los requisitos de nacionalidad y
pertenencia al Servicio Profesional Electoral Nacional, establecidos en la convocatoria para
la eleccién de consejeras y consejeros electorales y la integraciéon del Comité Técnico de
Evaluacion. Se destaca el caso de John Mill Ackerman como parte de éste. En relacién con
las candidaturas, se revisa la asignacion de diputaciones por el principio de representacion
proporcional cuando existen convenios de candidaturas comunes, asi como las candidatu-
ras independientes que buscan ser designadas como consejeras y consejeros electorales, y
el ejercicio de la autodeterminacion de los partidos politicos para registrar candidaturas en
comun, sin que necesariamente medie una coalicion electoral entre ellos. La obra recoge
el didlogo abierto vy fructifero entre la academia v la judicatura electoral federal, con el que
se enriquece el conocimiento y la comprension del impacto de la justicia en la solucion de
los conflictos electorales, en la garantia de los derechos y en la defensa de la gobernanza
democrdética. Asimismo, nos hace reflexionar sobre la importancia del andlisis intelectual,
critico y constructivo de las resoluciones emblematicas del Tribunal. Con el ejercicio plas-
mado en estas paginas, el Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion confirma
que los tribunales constitucionales no pueden permanecer cerrados, sino que es indispen-
sable fomentar un didlogo desde el ambito tedrico con especialistas en materia juridica.
Este intercambio es de enorme utilidad para reducir la incertidumbre que la interpretacion
judicial genera y para justificar piblicamente, de mejor manera, el como y el porqué de las
decisiones. Con esta publicacién, el Tribunal y la unam cumplen con una parte sustancial de
su misién institucional: promover y difundir la cultura juridica democratica.
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4 La democracia se construye a partir de 1 Es una manera de tomar decisiones entre los
y principios. miembros de una comunidad vy, asi, regular la
convivencia.
5 Procedimiento que permite elegir a nuestros
gobernantes y también a las politicas que 2 Es un valor que cominmente asociamos con la =
queremos que ellos impulsen a través del voto. capacidad de hacer o pensar lo que queremos.
6 Son grupos de personas ciudadanas que 3 Valor fundamental en el que todos y todas
compiten en las elecciones y hacen que sus tienen las mismas oportunidades y posibilida-
miembros accedan a cargos de representacion des de participar en la toma de decisiones y en
popular. el ejercicio del poder.
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Mi obra se inspira en la constante in-
quietud de plasmar mi version del mun-
do a través de la ilustracion, para ello
recurro a construir narraciones visuales
que tienen una historia que contar, un
mensaje y un didlogo que entablar con
el espectador. Retomando la frase “una
imagen vale mas que mil palabras”, en
mi caso podria ser mas adecuada la ex-
presion “una ilustracion vale mas que mil
palabras”.

En esta serie de ilustraciones, desarrolla-
das entre 2017 y 2021, podemos encon-
trar representaciones sutiles, delicadas,
expresivas y sensibles, destacando la
figura y el retrato femenino como prota-
gonista de la composicion, con particu-
lares miradas llenas de una chispa de
vitalidad, calidez y ternura, acompafa-
das de colores y formas que florecen en
ambientes confortables.

Las obras fueron generadas mediante
ilustracion digital y, mas especificamen-
te, por medio de ilustracion vectorial,
una técnica de dibujo digital que permite
crear formas a partir de vectores. Esta
técnica me ha permitido experimentar y
encontrar un espacio donde puedo de-
sarrollar desde conceptos mas simples,
con elementos basicos de la imagen y
colores planos, hasta ideas mas comple-
jas construidas a través de volumenes,
texturas y degradados.

T VLEE SANCHEZ Robriguez (ToLu-
— cA, Estapo bE MEXICO, 1992) ES DI-
L1 SENADORA GRAFICA E ILUSTRADORA,
LICENCIADA EN DISENO GRAFICO CON MEN-
CION HONORIFICA POR LA LINIVERSIDAD DE
[XTLAHUACA, cul, HA CURSADO DIPLOMADOS
EN TECNICAS DE ILUSTRACION MANUAL POR
PARTE DEL H. AVUNTAMIENTO DE TOLUCA
A TRAVES DEL INSTITUTO MUNICIPAL DE LA
JUVENTUD v ESTUDIO JASSO.

SE HA DESEMPENADO COMO DISENADORA
GRAFICA EN EL MuSEo DE ARTE MODERNO
DEL CENTRO CULTURAL MEXIQUENSE DE
Toruca, Ast como EN EL CoNsEjo Epi-
TORIAL DE LA ADMINISTRACION PUBLICA
ESTATAL v EN EL AREA DE PROMOCION
EprToriAL DEL CENTRO DE FORMACION ¥
DOCUMENTACION ELECTORAL DEL IEEM,

SUS ILUSTRACIONES HAN FORMADO PARTE DE
NUEVE EXPOSICIONES COLECTIUAS EN EL Es-
TADO DE MEXICO ¥ TAMAULIPAS, DESTACAN-
DO SU PARTICIPACION EN LA PLAZA GONZALEZ
ARRATIA DE TOLUCA COMO PARTE DE LAS
EXHIBICIONES "ENTRE MUSAS Y PINCELES' Y
"ALFENIQUE A LA MILLENNIAL", “TLUSTRAZ"
EN LA CASA DE LAS DILIGENCIAS, ASI COMO
"ENTRE ALFENIQUES ¥ PORTALES UN DULCE
REcORRIDO" EN L0 PORTALES DE ToLUCA,
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Naturaleza muerta
llustracion digital
Entre alfeniques y portales un dulce recorrido
Toluca, Estado de México

2017




TITULO / Summer time
TECNICA / llustracion digital

PROYECTO / Draw this in your style challenge
LUGAR / Toluca, Estado de México

FECHA /2020




TITULO/ Teresa

TECNICA / llustracion digital
PROYECTO / No estamos todas
LUGAR / Toluca, Estado de México
FECHA /2018







TITULO / Un mismo latir
TECNICA / llustracion digital
PROYECTO / Entre musas y pinceles
LUGAR / Toluca, Estado de México
FECHA /2017




TITULO / Mujeres en las artes
TECNICA / llustracion digital
PROYECTO / Panel mujeres en las artes
LUGAR / Toluca, Estado de México
FECHA /2018




TITULO /Lilac

TECNICA / llustracion digital
LUGAR / Toluca, Estado de México
FECHA /2021




TITULO / Versos vehementes

TECNICA / llustracion digital

PROYECTO / Antologia versos vehementes
LUGAR / Toluca, Estado de México
FECHA /2019




TITULO / Colorful
TECNICA / llustracion digital
LUGAR / Toluca, Estado de México
FECHA /2021




TITULO/ Little mermaid
TECNICA / llustracion digital
LUGAR / Toluca, Estado de México
FECHA /2017




TITULO/ Lady blue

TECNICA / llustracion digital
PROYECTO / 30 dias de ilustracion
LUGAR / Toluca, Estado de México
FECHA /2017




TITULO/ Frida

TECNICA / llustracion digital
LUGAR / Toluca, Estado de México
FECHA /2021




