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El 2 de marzo de 1996 se publicé el decreto
mediante el cual se crea el Instituto Electoral del
Estado de México, inaugurando asi una nueva etapa
en la vida politica y democratica del estado. A 14
afios de su Instauraclon, esta institucion, asi como el
sistema electoral y de partidos mexiquenses, han
sufride grandes transformaciones; el IEEM ya no es
el mismo, los diferentes integrantes del Consejo y de
la Junta General que han dirigido el rumbo de este
organismo electoral se han empefiado en perfeccionar
cada una de las tareas comprendidas en las diversas
etapas del proceso electoral, lo que ha implicado la
profesionalizacion de su personal, la adgquisicion de
los recursos técnicos y materiales necesarios, asi como
la especializacidon de cada uno de los procedimientos
que se llevan a cabo en la organizacion, preparacion y
vigilancia de los comicios estatales.

Por otra parte, este Instituto ha cumplide con otro
de los mandatos constitucionales gue le otorgd
el legislativo local: la difusion y promocion de la
cultura politica democratica y la educacién civica,
al i1mplementar programas de capacitacion vy
profesionalizacidn disefiados especificamente para
cada uno de los segmentos poblaciones que integran
la sociedad mexiquense.

En esta edicion especial de la Gaceta Electoral, con
motivo de su XIV aniversario, ofrecemos diferentes
testimonios, escritos y visuales, que dan cuenta del
rastro gque el Instituto Electoral del Estadeo de Meéxico
ha dejado en la vida de nuestra entidad.

Instituto Electoral del Estado de México
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EL INSTITUTO ELECTORAL
DEL ESTADO DE MEXICO:

evolucion, bases
y retos. Un balance

@ En marzo pe 2010 el Instituto Electoral del Estado de México
(IEEM) cumple 14 afios de organizar los procesos electorales para
que los ciudadanos podamos elegir ayuntamientos, integrantes de
la legislatura local y gobernador. Hasta el momento, hemos estado
involucrados en dos elecciones del titular del ejecutivo local, cinco
elecciones de diputados locales y cinco elecciones de ayuntamientos.
Este mismo afio, estamos realizando los preparativos para la eleccion
de gobernador que s llevara a cabo en 2011.

Desde su fundacién en 1996, el IEEM tiene un mandato de certeza,
legalidad, independencia, imparcialidad, objetividad y profesionalismo,
que lo distingue como un organismo electoral de vanguardia; promotor
de una democracia electoral donde convergen las précticas, los fines y o
los valores de esta definicidn politica, la democracia, en cuyo centro
estd el reconocimiento de la dignidad y la igualdad ante la ley de
todos los ciudadanos.

Hemos transitado en los dltimos lustros de un estado sin
controles democrdticos, a otro, donde la democracia es &l
principio ¥ la norma del poder pablico y su ejercicio. En ese
contexto, los drganos electorales locales se han constituido

como piedra angular de la democracia electoral, garantes del ejercicio
basico de los ciudadanos: el derecho al voto.

No ha sido facil lograrlo ni podemos echar las campanas a vuelo:
la democracia siempre estd en riesgo de caer en las trampas que
impone la voluntad, el interés y la compulsién autoritarios. Por ello,
el papel que juega el IEEM como autoridad electoral y como promotor
y difusor de la cultura politica democratica, es fundamental para
asequrar la viabilidad en el largo plazo de nuestra democracia. l[




El IEEM es, en este sentido, un elemento fundamental de la
democracia electoral de nuestro estado. No somos unicamente el
Instituto mas grande del pais, después del Instituto Federal Electoral,
sino también el que integra el padrdn electoral mds grande de las
31 entidades federativas y del Distrito Federal. Muestra experiencia
en la organizacioén de elecciones de ayuntamientos, integrantes
de la legislatura y de gobernador nos ha ubicado como uno de
los drganos electorales mas consolidados del pais, con més
experiencia acumulada y con servidores publicos electorales
comprometidos con los principios democraticos establecidos en
la ley y en nuestra cultura.

Hoy podemos afirmar que los partidos politicos tienen capacidad
real de contienda en los procesos electorales de nuestro estado;
prueba de ello es |a pluralidad que reflejan los 6rganos de gobierno
y representacion politica a lo ancho y largo del Estado de México,
ademads de los distintos momentos de alternancia que se han dado
en los diferentes espacios de gobierno.

Sinembargo, a 14 afios de su creacion, todavia existe un conjunto
de retos que son fundamentales para asequrar la consolidacion
institucional vy la democracia electoral en el estado.

El primero tiene que ver con la profesionalizacién de nuestros
servidores publicos electorales y su incorporacién en un Servicio
Electoral Profesional permanente. La experiencia acumulada a lo
largo de distintos procesos electorales hace indispensable que
se institucionalice y se mantenga como parte de nuestra historia
y de nuestra cultura cotidiana de trabajo y compromiso.

La incorporacién eventual de integrantes del servicio para los
drganos desconcentrados en cada proceso electoral, exige de un
conjunto de conocimientos bien sistematizados para asegurar
éxito en las elecciones, pero también como parte de nuestra
cultura organizacional que nos permite tener cotidianamente un
trabajo profesional.

La fransparencia y la rendicidon de cuentas son pricticas de
una gestion democratica que han llegado ya a las instituciones
electorales y a los partidos politicos. Asegurar una politica de
apertura y transparencia permanente y fortalecida, es fundamental
para contribuir en la consolidacién de la confianza de ciudadanos
y actores politicos en nosotros.

En el IEEM, no unicamente confiamos en gue hacemos
las cosas bien, sino que también tenemos las puertas
abiertas para que los ciudadanos lo constaten con
informacion de primera mano y de manera expedita,
asegurando nuestros procesos de apertura vy
transparencia.
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a 14 anos de su creacion, todavia existe
un conjunto de retos que son fundamentales e
para asegurar la consolidacion institucional y

la democracia electoral en el estado

La situacién econémica que el pais y la entidad enfrentan implica
que tengamos recursos limitados para la realizacion de nuestro
trabajo. Sin embargo, esto es una oportunidad para demostrar que
trabajamos duro y que trabajamos bien en las responsabilidades que
tenemos. Asi, en el IEEM asumimos el sentido de la racionalidad
econémica, que nos obliga a ser mas eficaces y austeros, en
la organizacion de los procesos electorales venideros y en la
promocidn vy difusion de la cultura politica democratica.

La democracia moderna se erige en dos pilares que son el
reconocimiento de que todos los ciudadanos son iguales en su
dignidad vy, por tanto, en sus obligaciones y derechos; y en la
capacidad de lograr que la mayoria de los ciudadanos participe en
los procesos y las decisiones politicas de la sociedad. Si esto no se
logra, la democracia enfrenta un grave riesgo.

La abstencion es un desafio de la democracia que puede presentarse .J_
también como un sintoma: si los ciudadanos no participan en los

procesos de decision democritica, es probable que no confien en

la imparcialidad de su organizacién, o gue no consideren tener

suficiente informacion, o que no se vean reflejados en las distintas

opciones politicas; pero también es posible que no haya crecido en

ellos el aprecio por la democracia.

El alejamiento de los ciudadanos de los procesos electorales es tal
vez la mayor de las amenazas que enfrentamos hoy. MNecesitamos .‘-
revisar lo que hemos hecho y mejorar en todo lo que nos acerque

al interés y sentir de los ciudadanos. No es un trabajo que recae

Unicamente en el IEEM, pero nuestra participacidn en ese sentido

es fundamental para asequrar que los ciudadanos y aquéllos que

adquiriran esta condicién en los préximos afios, se interesen vy

participen en nuestra democracia.

[4 XV aniversario
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Por ello, el incremento de la participacion ciudadana es uno de
nuestros mayores desafios. En ello estamos comprometidos todos
los que participamos con un papel relevante en los procesos
politico-electorales. Tanto la autoridad electoral como los partidos
politicos estamos obligados a generar confianza y entusiasmo
entre los ciudadanos mexiguenses para que renueven sus votos
democriticos, para que reconozcan en las propuestas de las
diversas fuerzas politicas y los diferentes candidatos, sus propios
ideales e intereses; para que acudan a capacitarse y conformen las
mesas directivas de casilla, si son requeridos para hacerlo: ellos

son la fuerza de los partidos politicos y son también la fuerza de
la autoridad electoral.

En el Instituto Electoral del Estado de México estamos preparados
para asegurar el cumplimiento de nuestras responsabilidades
y mandatos constitucionales. Hay cuadros profesionales

experimentados y especializados en cada una de las tareas que
tenemos encomendadas. B

Es POR ELLO., QUE DEBEMOS CELEBRAR ESTE 14

ANIVERSARIO CON CONCIENCIA SOBRE NUESTRO PAPEL

EN EL DESARROLLO DE LA DEMOCRACIA ELECTORAL

DE LA ENTIDAD EWN QUE VYIVIMOS, ASI COMO PARA

ENFREMTAR LOS RETOS QUE AHORA TEMEMOS PARA LOS

afl0S VENIDEROS.
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ELECCION DE GOBERNADOR, 1999

/ SECRETARIA-DE MESA DIRECTIVA DE CASILIA
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CLEMENTE ENRIQUEZ BERNAL
/ SERVIDOR ELECTORAL ADSCRITO A LA SECRETARTA EJECUTIVA GENERAL

(UISIERA INICIAR DICIENDO QUE €5 muy grato para mi
compartir unas breves lineas respecto a |a trayectoria y vivencias
personales durante mi estancia en el Instituto Electoral del
Estado de México.

He de reconocer que antes de laborar en el IEEM, desconocia
totalmente del mandato que otorga la Constitucion Politica del
Estado Libre y Soberano de México al Instituto para organizar,
desarrollar y vigilar los procesos electorales en nuestra entidad,
tal v como lo marca el articulo 11 del citado ordenamiento,
dandole |a jerarquia de un organismo publico auténomao.

La primera sede del Instituto Electoral del Estado de México
se encontraba en la esquina que forman las calles de Benito
Judrez y Sebastian Lerdo de Tejada, en la colonia Centro de
Toluca, sin embargo, debido a las pequefias dimensiones
de las instalaciones y al aumento de actividad derivada de
los trabajos inherentes a la preparacion de los procesos
electorales, era necesario contar con un inmueble mas
amplio. En consecuencia, 13 segunda sede del Instituto fue
el inmueble que se encuentra en la Av. Morelos No. 904 de
la colonia La Merced, de esta ciudad. Posteriormente, surgio
la necesidad y posibilidad de contar con un edificio propio,
asi, con la autorizacion del presupuesto necesario para llevar
a cabo la construccion del inmueble, se realizd uno de los
grandes objetivos de los funcionarios electorales que en ese
momento se encontraban al frente de esta institucion. Y ahora
contamos con este hermoso edificio, que es la casa de todos
los servidores electorales que laboramos para él, asi como
de todos los mexiquenses que confian en la loable labor que
desempefia el IEEM.
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Ingresé al Instituio en mayo de 1996, durante la etapa de
organizacion de los procesos electorales para elegir miembros
de los ayuntamientos y diputados de la LIl Legislatura local.
Debo comentar que antes de mi ingreso al Instituto no contaba
con experiencia alguna en materia electoral, ya que mi formacion
académica es como Técnico en Contabilidad, y mi desempefio
laboral no me habia permitido tener contacto con este dmbito,
pero desde el momento en que llequé a esta respetable y
guerida institucion, he puesto mi mejor empefio para realizar
con eficiencia las actividades encomendadas.

Inicialmente me desempefié en el departamento de Recursos
Materiales de la Direccion de Administracion, por un lapso
aproximado de 3 meses; mi actividad consistia en apoyar en
la verificacion y control de articulos de oficina, consumibles,
muebles de oficina, etcétera, asi como en la ubicacion de
inmuebles para la instalacion de organos desconcentrados y
proveer de mobiliario a los mismos.

Después fui comisionado para laborar en la Secretaria General
del Instituto como chofer del Secretario, y apoyar en ofras
actividades como preparar la documentacion que se remitia
a los integrantes del Consejo General y a la Junta General
sobre asuntos relcionados con la celebracion de sesiones
y notificacion de convocatorias; asi como en el resguardo
del archivo administrativo de la Secretaria General. En
ese momento, la Secretaria contaba con cinco servidores
electorales, y a la fecha solo dos de ellos seguimos prestando
nuestros servicios en esta institucion (el Mtro. Juan Manuel
Jiménez Hernandez y un servidor), posteriormente se integrd
a esta drea el compariero Ricardo Téllez Zaragoza, con quien
sigo compartiendo actividad laboral.

Actualmente trabajo en la Oficialia de Partes del Instituto, la
cual se cred en junio de 2004, mediante el acuerdo numero
28, aprobado por el Consejo General del IEEM; cuya funcidn es
recibir, registrar, capturar y turnar la documentacion de caracter
general, proveniente de forma externa hacia las diferentes dreas
del Instituto, asi como recibir los medios de impugnacion.

De las acciones que a mi parecer han dejado huella en la
democracia, es que el Insfituto se ha ciudadanizado en su
integracion y desempefio, al aprobarse en 1998 que el Consejo
General se integrara por un Consejero Presidente y seis
Consejeros Electorales con derecho a voz y voto, un Director
General y un Secretario General, asi como un representante
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es que el Instituto se ha ciudadanizado en su integracion y desempeio




propietario y un suplente de cada partido politico acreditado ante
el Instituto, con voz pero sin voto. Se elimind la figura de los
representantes de las Fracciones Parlamentarias ante la Legislatura
local, y que contaban con derecho a voz y voto, lo que permitia que
de alguna manera los partidos politicos (con sus representantes
populares) fueran juez y parte en la toma de decisiones en el
desarrollo de los procesos electorales.

Otra de las cosas que me parecio muy importante en el crecimiento
del Instituto es que realiza el Programa de Resultados Electorales
Preliminares (PREP), y con ello evita un gasto excesivo del
presupuesto, ademds de otorgar mayor certeza en los resultados
del sufragio emitido por los mexiquenses y, por consiguiente, a la
evaluacion del trabajo desarrollado durante cada proceso electoral.

Estoy cierio de que todos los procesos electorales que ha

organizado el IEEM, han sido efectuados con la transparencia que

puede exigirse debido a que, aungue han existido inconformidades

expresadas por los actores politicos y ciudadanos, se cuenta con

un Sistema de Medios de Impugnacion que se ha hecho valer en

su momento y con ello ha quedado asentado el buen actuar del
' Instituto confirmado por los tribunales correspondientes.

También tengo la satisfaccion de poder comentarles que he visto surgir
nuevas direcciones y areas de suma importancia para el desarrollo
de las actividades encomendadas al Instituto, como |a Direccion del
Servicio Electoral Profesional, la Direccion Juridico-Consultiva, el
Centro de Formacion y Documentacion Electoral (anteriormente Centro
de Informacion Electoral), el Archivo General, el Organo Técnico de
Fiscalizacion y la Contraloria General del IEEM.

Recuerdo que en 1996 solo 60 personas integraban las diferentes
areas del IEEM; en la actualidad por el incremento de las actividades
y funciones de cada drea se cuenta con una plantilla de personal
permanente de 292 servidores electorales y algunos eventuales.

Me despido manifestando mi sincero agradecimiento al Instituto
Electoral del Estado de México por permitirme pertenecer a un
grupo de servidores electorales que, sin temor a equivocarme,
estamos prestos a efectuar nuestra labor por el bien de la institucion
vy del estado. @

13 * [ historias de vida
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GERARDO VELAZQUEZ QUINTO
/ SERvIDOR ELECTORAL ADSCRITO A LA DIRECCIGN DE ADMINISTRACIGN

En EsTos Tiemros en los que la estabilidad laboral es und de las
mayores preocupaciones de todos nosotros, el hechd:de’ haber
colaborado en una misma institucion desde hace 17 afios es, sin duda,
motivo de satisfaccion. Y es que pese a que el Instituto cumplic apenas
14 afios, tuve la oportunidad de iniciarme en las cuestiones electorales
desde marzo de 1993, en la Comision Estatal Electoral.

Soy Gerardo Velazquez Quinto, egresado de la Licenciatura en
Administracion Pablica y Ciencias Politicas de la Universidad
Autonoma del Estado de Meéxico, y actualmente colaboro en la
Direccion de Administracion, como Subdirector de Recursos
Humanos y Servicios Generales vy, sin duda, el largo camino
recorrido me ha llevado no solo a valorar a esfa institucion,
sino también a conocerla y aprender de ella, contando con la
oportunidad de participar, de diferentes maneras, pero sobre todo
en la administracion, en 7 procesos electorales.

Inicig, como ya dije, en la Comisidn Estatal Electoral, con una
plaza eventual de Capacitador, pero estuve ahi un corto plazo, pues
pronto me incorporé en el drea administrativa, en particular en
Recursos Humanos, y ahi me he mantenido hasta la fecha. He tenido
la fortuna de colaborar con muchisima gente, haciendo buenos
amigos en el camino. Me tocd el cambio de Comision Estatal a
Instituto Electoral del Estado de México, junto al Lic. Wenceslao
Rangel Espinosa, quien en esas fechas ocupaba el cargo de Director
de Administracidn.

Puedo decir, sin temor a equivocarme, que mi trayectoria dentro del
Instituto ha sido verdaderamente una carrera profesional. De capacitador
en una plaza temporal, pasé a Lider “B" de Proyecto (abril 1993), yaen
la plantilla permanente, y de ahi pasé a Lider “A" de Proyecto (noviembre
de 1993}, Jefe de Control y Emision de Pagos (1999), luego Jefe de
Recursos Humanos v, finalmente, Subdirector de Recursos Humanos y
Servicios Generales, puesto que ocupo hasta la fecha.

Ademds del Lic. Rangel, colaboré también en la administracion
electoral con José Alfredo Alanis Tavira, Ezequiel Jiménez Garcés,
Sergio Federico Gudifio Valencia, Sergio Olguin del Mazo y José
Mondragon Pedrero, actual Director de Administracion.




HAN CAMBIADO LOS PROCEDIMIENTOS ¥ LOS SISTEMAS: LA

FORMA DE HACER Y ACTUAR DEL INSTITUTO SE WA ACOPLANDO

A LAS MECESIDADES ACTUALES., Y NOSOTROS VAMOS

CAMBIANDO TAMBIEN. HaAN sSIDO AHOS DE APRENDIZAJE,

PERQO SOBRE TODO, DE ENCONTRARME EN EL CAMINO CON

MUCHISIMA GENTE WALIOSA,

unos contindan aqui, otros se han ido, pero todos ellos han
contribuido a hacer de mi un mejor profesional y, sobre todo, una
mejor persona, para todos ellos mi agradecimiento més sentido, asi
como el orgullo de saber que juntos, paso a paso, contribuimos en
la fuerte cimentacion de ésta, nuestra segunda casa. Hemos hecho
nuestros los preceptos de transparencia, legalidad, honestidad,
imparcialidad y profesionalismo, y esos principios rigen ya no solo
nuestra vida profesional, sino también la personal.

Sin duda, tenemos retos adn por delante. Es necesario que sigamos
actualizandonos, creciendo, aprendiendo, para estar en posibilidades
de hacerles frente. Responder a las expectativas que de nosotros
se forjan nuestras familias, los compafieros, nuestros jefes, y los
ciudadanos en general, pues cada uno de nosotros, y todos en
conjunto, damos la cara por el Instituto. &
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JOSE GUSTAVO IsAAC ESPINOSA RODRIGUEZ

/ SERVIDOR ELECTORAL ADSCRITO A LA DIRECCION DE ORGANIZACIGN

En EL corAzON DE La capiTaL del Estado de México, en las
avenidas Juarez y Lerdo de Tejada, nacio en 1996 el organismo al que
se dotd de autonomia y patrimonio propios, el Instituto Electoral del
Estado de México, que tenia la encomienda de organizar comicios que
fueran creibles, haciendo participe y actor principal al ciudadano al
incorporarlo en la estructura del organismo electoral, dejando atras
la organizacion de las elecciones a cargo de la Comision Estatal
Electoral. Simultdneamente al IEEM nace el Codigo Electoral del
Estado de México, que abrogd la Ley de Organizaciones Politicas y
Procesos Electorales del Estado de México.

En mayo de 1996 se me dio la oportunidad de pertenecer a la
Direccion de Organizacion, cuyo responsable y mi jefe inmediato era
el Lic. Fernando Bahena Alvarez. El edificio en el que trabajabamos
era modesto, las oficinas reducidas y estrechas, al igual que los
pasillos y escaleras, el area en donde laboraba no diferia en absoluto
de estas condiciones, recuerdo con nostalgia una mesa ristica de
madera, sillas incomodas y algo desgastadas por la humedad, es
imposible olvidar las dos grabadoras de doble casete, herramientas
indispensables para el desarrollo de mi trabajo, ya que a finales de
mayo del mismo afio me incorporé a la Unidad de Comunicacién
Social como técnico en procesos electorales, recortaba las notas de
los periodicos para la elaboracion de la sintesis informativa de cada
dia y realizaba el monitoreo constante de los programas de radio y
television en mi casa.

Posteriormente, mis servicios fueron requeridos de nuevo en la
Direccion de Organizacion, en donde me desempefié como encargado
del archivo, mis actividades consistian en archivar los expedientes
de las 45 juntas disfritales y las 122 juntas municipales.

1996 v el siguiente ario fueron decisivos en el desarrollo y
crecimiento de este gran proyecto que implicaba la consolidacion
del Instituto Electoral del Estado de México, pues fue entonces
cuando se inicio la planificacion de las tareas a realizarse
mediante la implementacion de programas de actividades y se



el inicio del lee m . como todo gran proyecto, uvo la
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entrega constante de cada uno de los que en ese Momen
8 empezamos ese SUeN0...

llevo a cabo la actualizacion de métodos de trabajo para cada
drea, asi como de la normatividad interna y se implementd el
Servicio Electoral Profesional.

Durante los Gltimos afios, especificamente en el 2005, se inicid una
actividad clave dentro de los procesos electorales: la rehabilitacion
del material electoral de polipropileno (urnas, mamparas, cajas
paquete y portafolios), esta medida permitio generar un importante
ahorro en la adquisicion del material electoral para los futuros
procesos electorales.

Con lo expuesto, resumo mi experiencia dentro de esta honorable
institucion de la siguiente forma:

El inicio del IEEM, como todo gran proyecto, tuvo la entrega
constante de cada uno de los que en ese momento empezamos ese
suefio, aspiracion que nos sigue motivando.

El Instituto Electoral del Estado de México ha realizado dos
elecciones ordinarias para renovar al fitular del Gobierno Estatal
(1999 y 2005), cinco para elegir miembros de los Ayuntamientos
y Diputados locales (1996, 2000, 2003, 2006 y 2009) y tres
extraordinarias (1997, 2003 y 2006).

Estos han significado grandes retos para la institucion pero, sin
lugar a duda, siempre se ha logrado salir adelante gracias al
profesionalismo y experiencia del personal del Instituto, que cuenta
con una extraordinaria vocacion de servicio.

Con esto quiero agradecer a Dios y compartir mi alegria por trabajar
en el [EEM vya que, en lo personal, estos afios me han ayudado a
crecer profesional, intelectual y espiritualmente. =
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ANA MARIA DAVILA LUNA
{ SERVIDORA ELECTORAL ADSCRITA A LA DIRECCION
DEL SERVICIO ELECTORAL PROFESIONAL

Mr woMmBrE Es Amna Maria DAviia Luna y soy servidora
publica electoral adscrita a la Direccion del Servicio Electoral
Profesional; mi ingreso al Instituto Electoral del Estado de
México se dio en marzo de 2002, exactamente hace ocho afios,
tiempo en el que he tenido la oportunidad y privilegio de trabajar
con muchas personas que han dejado a su paso por mi vida un
cumulo de ensefianzas.

Cuando ingresé al Instituto desarrollé mis labores en la Contraloria
Interna, directamente, en la Subcontraloria de Responsabilidades
v Registro Patrimonial, bajo el mando del Lic. Justino Reséndiz
Compedn; en junio de ese mismo afio me incorporé a |a recién creada
Direccion del Servicio Electoral Profesional, cuyo fitular era el Miro.
Victor Manuel Ortega Garcia, quien pidid apoyo a algunas dreas con
el fin de que le facilitaran personal para integrar la Direccion. Cabe
sefialar que antes de laborar en el IEEM, trabajaba en la Secretaria
de Desarrollo Agropecuario, dependiente del Gobierno del Estado de
México, y para ser sincera desconocia todo lo gque se requeria para
llevar a cabo las elecciones estatales, por lo que meses antes de que
se llevara a cabo el proceso electoral de 2003, aprendi a marchas
forzadas toda la labor, el esfuerzo y la pasion que se requieren para
desarrollar con éxito esta tarea.

Una de las actividades que mas ha influido en mi crecimiento
profesional en el IEEM fue la capacitacion y preparacion para la
certificacion del sistema de gestion de calidad de la Direccion del
SEP bajo la Norma Internacional IS0 9001:2000, recibida el 6 de
marzo de 2006 y refrendada el 30 de octubre de 2009, con transicion
a la Norma 150 9001:2008.
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una de las actividades que mas ha inf!uida en mi
crecimiento p{gfesiunal en el ieem fue la C_E}paCITBCIOﬁ y
preparacion para la certificacion del sistema de

gestion de calidad

LES CONFIESO QUE CUANDO INGRESE AL INSTITUTO MIS

COMOCIMIENTOS EN COMPUTACION ERAM CASI NULOS,

AQUI HE APRENDIDO LO QUE HASTA EL MOMENTO DOMIMO,

POR LO QUE ME SIENTO COMPROMETIDA PARA DAR LO

MEJOR DE MI EN TODAS MI5 ACTIVIDADES Y PODER

PAGAR UN POCO DE TODO LO HE QUE OBTENIDO DURANTE

EL TIEMPO QUE HE PERMANECIDO EN LA INSTITUCION.

Por todo lo anterior, quiero agradecer a

los Directores con los que he tenido

la fortuna de trabajar: al Mtro. Victor
Ortega Garcia, al Ing. Francisco Javier
Lopez Corral y al Lic. Humberto Infante
Ojeda, quienes me han apoyado en todos
los aspectos; al personal del Instituto, por
las facilidades que me han otorgado para el
desempefic de mis labores y especialmente
agradecerles por las muestras de afecto, solidaridad

y apoyo que me manifestaron durante los momentos
tan dificiles que atravesé por la ausencia de mi mamay
de mi hija, ya que gracias a mi trabajo, el cual requiere
toda mi atencion, he podido sequir adelante tratando
de superarme dia a dia, a todos muchas gracias por su
confianza, amistad y apoyo. @
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BENJAMIN PERALTA MONTES DE OCA
/SERVIDOR ELECTORAL ADSCRITO A LA UNIDAD DE COMUNICACION SOCIAL

@ AL acercarse EL XIV aniversarto del Instituto Electoral
del Estado de México, pensar en una organizacion que ha jugado
un papel de primera linea en el proceso democratizador del pais y
la entidad, que presenta un alto nivel de especializacion en cada
una de sus dreas, en la que sus funciones y distribucion de las
tareas para lograr sus objetivos se efectia mediante esquemas de
decisiones colegiadas, donde la deliberacion es la parte sustantiva
para alcanzarlos, es una tarea basta y compleja.

Sin embargo, considero que |a institucion se ha caracterizado por
formar a sus servidores electorales en el fragor de la organizacion,
desarrollo y vigilancia de procesos electorales ordinarios y
extraordinarios y, desde aquellos primeros resultados de 1996, no
ha dejado de especializarnos, como consecuencia de |a experiencia
adquirida en largas e intensas jornadas de trabajo.

', una vez cumplidas las fases de los comicios, cuando parece volver
la calma, hay que tratar de procesar todo aguello que ha ocurrido,
asimilando los nuevos fendmenos sociales, politicos y econdmicos
gue ha producido cada eleccidn, ya sea de ayuntamientos, diputados
o0 de Gobernador, provocando |a generacion de nuevos paradigmas
que invitan al andlisis, a reflexion, la discusion y la necesidad de
capacitarse para el reto por venir en proximos comicios.

Aunado ala practica profesional, también representa la oportunidad
para prepararse, adquirir nuevos conocimientos, reflexionar sobre
la democracia, el sistema de partidos, el sistema politico, el
derecho electoral, los sistemas de impugnacion, 1a organizacion
electoral, solo por citar algunos de los campos en los que trabaja
y se vincula el IEEM.

Estoy convencido de gue uno de los gjes rectores que le dan sentido
al IEEM es el objetivo de alcanzar |a eficacia y ese fin, en si mismo,
me ha permitido evolucionar, y ha sido asi porque trabajamos ante
los implacables fines de plazo; es decir, debe de cumplirse con
algunas labores antes de que los tiempos fatales concluyan, lo
gue implica, ademds, que debemos de alcanzar altos niveles de
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] enlas ar_tes,
cuyo fin es algo ulterior a la accion,

el prOdUCto es ﬁﬁu.ralm:-ﬂ.fte
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sincronia y coordinacion en cada una de las dreas, para lograr que
todo esté dispuesto en la jornada electoral v, una vez concluida,
llevar adelante el computo de votos.

LA ESTRUCTURA QUE PROCESA LAS DECISIONES
EN EL IEEM

Por Lo TanTo, un factor que no se debe pasar por alto, es que el
IEEM se mueve en un mar de altas olas, con un contexto siempre
complejo surcado por campafias electorales, candidatos, partidos
politicos, correlacion de fuerzas, oposicion tenaz y puntos de vista
con voces que discrepan, y con un personal con un actuar gue debe
anteponer lo racional como mecanismo aceptado entre los actores
politicos que interactian para procesar y hacer compatibles las
diferencias. Por su parte, los electores conocen partidos politicos, y
se manifiestan mayoritariamente por alguno de ellos.

Para conocer las entrafias del IEEM, primero se debe visualizar que
gjercita una funcion de Estado, cuyo objetivo es renovar los cargos de
representacion popular en forma periddica, asi como la difusion de la
cultura politica democratica en el periodo no electoral.

Por otra parte, dichas labores se efectian mediante mecanismos
operativos y de comunicacion, que se condimenta con ofro
ingrediente para el procesamiento de sus decisiones: la persuasion,
lo gue se puede observar con mayor nitidez en dos planos: a)
en las sesiones del Consejo General y las Comisiones; b) en la
capacitacion electoral.

En el Consejo General y en las Comisiones se dan explicaciones,
Se exponen argumentos, se aprende y corrige: por su parte, los
capacitadores se presentan ante los ciudadanos gue recibiran,
resguardaran y contaran cada voto depositado en las urnas por
SUs Vecinos, y a ellos se convoca, explica, convence y dota de las
herramienfas para que en |a jornada electoral puedan ejercer su
funcion soberana en las Mesas Directivas de Casilla.

21 y historias de vida




Los MOMENTOS PARADIGMATICOS DE LAS
ELECCIONES EN EL ESTADO DE MEXICO

Considero que fres momentos han sido paradigmaticos en mi
desarrollo profesional y personal: 1) la eleccion de 1996, 2) la
eleccion concurrente de 2000 y 3) los comicios de 2005. Cada uno
lleno de momentos trascendentes.

En 1996, la nueva estructura institucional parecia gue sdlo propiciaria
un cambio menor, y no tan profundo como ocurrid; al dia siguiente
de |a jornada electoral salimos ya conociendo algunos avances en
las votaciones cuando el sol se mostraba en el horizonte, y poco
mds tarde, cerca de las 13:00 horas, los resultados sequian ahi: la
alternancia era una realidad.

Si bien, la alternancia ya se conocia en pocos municipios, en esta
eleccion sobresalio por el ndmero e importancia de las alcaldias
en donde se presentd, principalmente en la zona conurbada con el
Distrito Federal, resaltando los casos de Nezahualcoyotl, Naucalpan,
Tlalnepantla, Coacalco, por citar cuatro de los municipios que
sumaban a una buena proporcion de electores. Pero, ademds, por
primera ocasion laalternancia se presentd en diputaciones de mayoria
relativa y ya no solo en las de representacion proporcional.

El ario 2000, con una eleccion concurrente con la federal, el 2 de
julio, otro momento historico se presentd al darse la alternancia
en el méaximo cargo de eleccion del pais vy, de nueva cuenta, en
los pasillos de la sede que tuvo el IEEM en 1a calle de Morelos,
habia semblantes de sorpresa, parecia que era una experiencia
aun lejana, pero los datos mostraron lo contrario, era inevitable:
concluian 70 afios de predominio, finalizaba el periodo de lo que
Sartori denomind el sistema de partido hegemdnico.

Por ofra parte, en el 2005, después de uno de los
sucesos que repercutio y sacudio durante varios
dias al |[EEM, y cuyas ondas aun reverberan
de vez en cuando, se modificd el Consejo
General del Instituto, lo que propicio que,
en la antesala de la jornada electoral para
elegir Gobernador, los nuevos integrantes
del Consejo tuvieran que compenetrarse
rapidamente con la dindmica que se traia.

En esa ocasion, el personal del IEEM puso en juego
todas sus capacidades y se reconocio que fue el principal
activo en ese momento trascendental. Mostrd que, mas alld del




resultado electoral, se antepuso el cumplimiento de
los fines, la ejecucion de las funciones, el apego a
los procedimientos y el interés para que marcharan las
actividades, a efecto de que se dieran |as condiciones
plenas para que los ciudadanos ejercieran su facultad
soberana del voto.

Esto lo puedo comentar a partir de la actividad especifica
que realizo en la Unidad de Comunicacion Social,
misma que me ha llevado a un proceso permanente y
continuo de actualizacion, ya con el uso de las nuevas
tecnologias o con el desbroce del complejo mundo de
la informacian politica.

Ademads, las herramientas adicionales han sido cursos,
diplomados, lecturas diversas para poder compenetrarse
con los influjos del encanto de la democracia, en la que
conviven diferentes visiones, que son la expresion de
que el Estado de México se desenvuelve en un complgjo
entramado heterogéneo.

CoLoOFON

A partir de la dltima reforma electoral en la entidad,
al IEEM se le definio un nuevo fin que es el de la
profesionalizacion. Su importancia radica en que cada
proceso electoral reviste cierto grado de complejidad que
no se repite, lo que demanda que quienes participamos
en |a preparacion, organizacion, desarrollo y vigilancia
de los procesos electorales en |a entidad, tendremos que
estar preparados para atender y dejar todo dispuesto
para que los electores ejerciten su derecho al voto.

Asimismo, el proceso de democratizacion en nuestra
entidad y en el pais se encuentra en un momento
particular, ya que |la economia, lo social y una nueva
reforma electoral, prefiguran un escenario complejo que
sdlo serd sorteado en la medida en que cada uno de
los servidores electorales estemos conscientes de que
dichas variables incidiran notoriamente en nuestras
responsabilidades, v van a requerir que se actle con
responsabilidad, preparacion y buena disposicion. @

el proceso de
democratizacion
en nuestra
entidad y en
el pais se
encuentra en
un momento
particular,
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nueva reforma
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DANIEL MORAN GARCIA
;’-SERWDZ'R ELECTORAL ADSCRITO A LA DIRECCION DE CAPACITACION

@ DEBIDO AL INTERES POR PARTICIPAR €n la vida democrética
del Estado, tomé y aprobé el curso del Servicio Electoral Profesional
en 1999, ingresando a este Instituto el 1 de marzo del afio 2000,
con el cargo de Jefe de Departamento de Control y Gestion de la
Direccion de Capacitacion, para participar en el Proceso Electoral
de ese afio, en el cual se eligieron a los integrantes de |a Legislatura
local y a los miembros de los 122 Ayuntamientos existentes en la
entidad, a partir de entonces he logrado cumplir cabalmente con
las tareas encomendadas en el articulo 107 del Codigo Electoral
del Estado de México: coadyuvar en la elaboracion de la propuesta
de los programas de educacion civica y en la capacitacion electoral
y difusion de la cultura politica democratica que desarrollen los
organos del Instituto, entre otras actividades.

Durante el desarrollo de mi vida laboral, he llevado a cabo la
capacitacion y el apoyo para la realizacion de jornadas civicas
en escuelas primarias y secundarias; he impartido pldticas y
conferencias sobre las actividades, los fines y los principios del
IEEM en instituciones educativas de nivel medio superior y superior,
asi como en organizaciones o grupos sociales, orientando a los
jovenes y ciudadanos sobre los derechos vy obligaciones politico-
electorales y los valores civicos, en todo el territorio de la entidad,
lo que me ha permitido contribuir en la difusidn de |a participacion
ciudadana en diferentes ambitos.

He participado activamente en el desarrollo, organizacionyvigilancia
de los procesos electorales ordinarios y extraordinarios de los afios
2000, 2003, 2005, 2006 y 2009, asimismo, me he desempefiado
como instructor en las elecciones extraordinarias de Chalco, Atenco
y Tepotzotlan en el 2003 y en Ocoyoacac en el 2006, lo cual es motivo
de orgullo y al mismo tiempo de reflexion; durante este tiempo me
encontré con diferentes retos que fueron ampliamente superados
y al lograrlo, me inspiran a trabajar cada dia con mayor esmero,
dedicacion, calidad, profesionalismo y compromiso, para que con
mi aportacién y la de todos mis compafieros servidores electorales
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con mlaportaCién

y la de todos mis companeros

servidores electorales
podamos seguir CONSTruyendo 1

democracia

en nuestro pais

TTEMPT;

SUPERMAJORITY |

podamos seguir construyendo la democracia en nuestro pais
en aras de contribuir a que &l IEEM sea el organismo solido y
confiable que la sociedad exige.

=

Sirvan mis palabras para conminar a todos los que laboramos
en este Instituto, a comprometernos con la mejora continua de
nuestros métodos y sistemas de trabajo con el fin de innovar y
perfeccionar los procesos electorales a nuestra realidad actual,
de tal forma que en un futuro cercano logremos llevar a cabo
elecciones prontas y expeditas con menor costo, optimizando
los recursos con los que cuenta nuestro Instituto y con ello estar
a la vanguardia de los institutos electorales del pais.

De igual forma, en mi vida personal he cumplido mis suefios,
entre otros, el de poder ver a mis hijos crecer y formarse
profesionalmente, ademas de consolidar una familia que crece
siempre preparandose y trabajando dia con dia; y de ahi he
obtenido muchas satisfacciones gracias al trabajo en el IEEM, ya
gue para mi ha sido el mejor que he tenido de manera personal
vy profesional por lo que representa.

Quiero compartirles que a mediados del afio 2007 tuve un
grave problema de salud, sin embargo, gracias a que me fue
detectada oportunamente la enfermedad v a que Ia infervencion
guirtrgica a la que fui sometido fue exitosa, hoy puedo decir
gue sienfo un profundo agradecimiento a Dios porque estoy
vivo y completamente sano y al haberme dado una segunda
oportunidad espero realizarme como ser humano, puesto que
estoy consciente de lo que soy y lo que puedo llegar a ser, y asi
ayudar a los que me rodean a lograr ser mejores cada dia, por lo
gue les recomiendo leer £f Jarrdn Azul, la historia del luchador
que no se da por vencido.

Finalmente, quiero agradecer a todos los compafieros adscritos
a la Direccion de Capacitacion y demds dreas, por su apoyo,
colaboracion y ayuda desinteresada, pues con el frabajo en
equipo he salido adelante en los diferentes refos que se me han
presentado a lo largo de estos 10 afios en el [EEM. &
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Lurs MANUEL CAMACHO ROJAS
/SERVIDOR ELECTORAL ADSCRITO AL
Orsano TECNICO DE FISCALIZACION

@ Sov orreInarIo DE San Pedro Totoltepec, Toluca,
México vy residente de la misma poblacion. Mi familia
estd integrada por mi esposa Martha y mis hijos: Jorge,
Luis y Maribel. Cursé la educacion primaria en el lugar
de origen y |a secundaria, preparatoria y licenciatura en la
Ciudad de Toluca, obtuve el grado de Contador Pablico
por la Facultad de Contaduria y Administracion de la
Universidad Autonoma del Estado de México y cuento
con un Diplomado en Auditoria del Sector Pablico por la
misma Facultad.

DESARROLLO PROFESIONAL
A. AMBITO ELECTORAL

A partir del 15 de enero de 1999, tuve la fortuna de
incorporarme a la Direccion de Partidos Politicos del
Instituto Electoral del Estado de México vy, derivado de
la reforma electoral de 1998, me fue asignada la tarea
de elaborar los primeros “Lineamientos Técnicos de
Fiscalizacion”. Documento que comprenderia las reglas
para que los partidos politicos llevaran a cabo el registro
de sus operaciones y documentacion comprobatoria
correspondiente.

A partir de |a reforma electoral de 1998 se cred la Comision
de Fiscalizacion del Instituto Electoral del Estado de
México, integrada por tres Consejeros Electorales, un
Secretario Técnico que seria el Director de Partidos
Politicos, los representantes de los partidos politicos con
registro ante el Instituto y un Asesor Contable y Fiscal.

Ante un nuevo reto profesional, a partir del afio 2003, me
desempefié como Asesor Contable y Fiscal, mi participacion
consistio en brindar orientacion contable y fiscal a la
Comision de Fiscalizacion para la toma de decisiones.
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Cabe hacer mencion que, desde mi incorporacion al Instituto
Electoral del Estado de México y hasta el momento, he participado
en actividades especificas, entre otras, |as siguientes: determinacion
del financiamiento pablico de los partidos politicos; calculo del
tope de gastos de campafia; sorteo de distritos y ayuntamientos
sujetos de revision precautoria; capacitacion a partidos politicos;
capacitacion a despachos contables externos como auxiliar de la
Comisionde Fiscalizacion; encargado de la revisionalas actividades
de partidos politicos y coaliciones; ejecutor de auditorias y
procedimientos administrativos sancionadores ordenados por el
Consejo General y en representacion del Instituto, para certificar
asambleas de organizaciones que buscaban constituirse como
partidos politicos locales.

Hoy en dia, derivado de las reformas electorales de 2008,
y como consecuencia de la pérdida de registro del Partido
Futuro Democratico, el Titular del Organo Técnico de
Fiscalizacion, dentro de sus atribuciones, me ha nombrado
Interventor ante dicho partido politico. Por lo que a partir de
la fecha en comento y conforme a la normatividad electoral,
tengo a mi cargo la administracion y dominio de los recursos
y bienes del extinto partido politico, que comprende llevar a
cabo el procedimiento de liquidacion de partidos politicos
locales, en sus fases de prevencion, liquidacion y entrega
de remanentes al Consejo General del Instituto Electoral, y
a su vez, a la Universidad Auténoma del Estado de México a
través de la Secretaria de Finanzas y Planeacion del Gobierno
del Estado de México.

No omito mencionar que existe de mi parte el compromiso
etico y moral para continuar coadyuvando con el fortalecimiento
democratico, con el objeto de ser vanguardista en el tema de
fiscalizacion en la rendicion de cuentas de los partidos politicos
y que las acciones de fiscalizacion se lleven a cabo con eficacia
y eficiencia.

B. SECTOR POBLICO

En el ambito publico, he sido analista de estados financieros
del sector central del Gobierno del Estado de México, en la
Direccion de Cuenta Publica adscrita a la Secretaria de Finanzas
y Planeacion.

c. InicIATIVA PRIVADA

En el sector privado, he laborado en las siguientes empresas:
Cerveceria Cuauhtémoc, S. A. de C. V., General Motors de
México, 5. A. de C. V., Fabrica de Galletas La Moderna, S. A. de
C. V., Kimberly Clark de Meéxico, S. A. de C. V. y Aerobal, S. A.
de C. V., realizando actividades profesionales en dreas contables,
costos, presupuestos y fiscal. @
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AMADO TAPIA CRISOSTOMO
/ SERVIDOR ELECTORAL ADSCRITO A LA CONTRALORTA GENERAL

AL RECIBIR LA INVITACION para participar con el
presente articulo, con motivo del X1V Aniversario del Instituto Electoral
del Estado de México, se generd en mi la siguiente cavilacion:

Han transcurrido mas de 9 afios desde que el Institufo me brindo
la oportunidad de formar parte de &l v durante este tiempo he
constatado el esfuerzo y empefio entusiasta que se ha gestado
con gran intensidad para que este organismo electoral cumpla los
fines que la sociedad mexiquense le ha establecido y formalizado
a través de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de
México y del Codigo Electoral del Estado de México, destacando
la organizacion, desarrollo y vigilancia de los procesos electorales
para las elecciones de Gobernador, Diputados a la Legislatura del
estado e integrantes de los 125 Ayuntamientos, y la difusion de la
cultura politica, entre otros.

Aln cuando de manera sigilosa transcurre el tiempo, y que
muchas veces no advertimos lo importante que significa nuestro
trabajo en el enorme y simétrico engranaje institucional, cuya
fuerza de propulsion se genera desde |a actividad mas modesta,
hasta la mas relevante decision; el trabajo en el Instituto no se da
tnicamente en época de proceso electoral, sino también cuando
no lo es, ya que la gran responsabilidad que tiene impulsa a estar
en constante renovacion.

He visto con profunda satisfaccion que el Instituto en ningdn
momento ha descuidado su basamento estructural y normativo, ya
que desde sus primeras administraciones se concibio la necesidad
de consolidar su patrimonio, y asi se logrd la adquisicion de
instalaciones propias, mismas que ahora disfrutamos v en las cuales,
convergen ciudadanos, servidores electorales, partidos politicos,
académicos e incluso legisladores; cada quien desarrollandose en
el parametro de sus correspondientes atribuciones.
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me resulta admirable que aunque el
Instituto es un organismo de reciente creacion,

ha alcanzado 6ptimos niveles de deSEJlT 0“0

Con beneplacito aprecio el sincretismo ideologico y filosofico
gue se ha generado para el fortalecimiento de los principios de
certeza, legalidad, independencia, imparcialidad, objetividad y el
profesionalismo, ejes rectores de toda la actividad que se desarrolla
en el Instituto.

No me cabe la menor duda de que el Instituto es un ente noble
y generoso, que dia con dia recibe a sus integrantes con los
brazos abiertos, porque sabe que ellos son la esencia que lo hace
crecer y trascender. Otra peculiaridad que es digna de mencionar,
es el ambiente de cordialidad vy el respeto que se cultiva en la
convivencia laboral.

Me resulta admirable que aunque el Instituto es un organismo de
reciente creacion, ha alcanzado optimos niveles de desarrollo y
esto no es ninguna casualidad, ya que no ha escatimado en que
su personal se capacite y actualice en las materias gue le son
propias para mejorar su desempefio, abriéndose con ello |a puerta
a la cultura de la calidad, misma que se ha certificado en areas
medulares como la Direccion del Servicio Electoral Profesional y
la Unidad de Informatica y Estadistica, pero ahi no ha terminado
BSE Proceso, ya que se sigue trabajando para que el Instituto en su
conjunto y de manera permanente, continte inmerso en el campo
de la calidad.

Somos afortunados los que trabajamos en este organismo electoral,
el cual nos proporciona todos los elementos para el desarrollo de
nuestras actividades y, mas ain, para reforzar la difusion de la cultura
democratica, ademas, nos ofrece |a oportunidad de abrevar mayores
conocimientos del enriquecido material bibliogrdfico con que cuenta.

Quiero concluir destacando lo constructivo que resulta trabajar en
un ambiente interdisciplinario, en donde dia con dia aprendemos
los unos de los otros, lo cual me permite afirmar que en el Instituto
existe mucho talento, explotémoslo. ©
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DAVID SANCHEZ GONZALEZ
/ SERVIDOR ELECTORAL ADSCRITO A LA
UNIDAD DE INFORMATICA ¥ ESTADISTICA

@ EL aflo pe 199Z marco el punto de arranque de un drgano
electoral permanente que se encargd, por mandato constitucional, de
la organizacion, preparacion y vigilancia de los procesos electorales
locales en el Estado de México: la Comision Estatal Electoral.

En febrero de ese afio tuve el honor de formar parte de este organismo
en o que se constituyd como la Unidad de Informatica; pocos dias
después se integraron el Ing. Juan Carlos Baca Belmontes y el Ing.
José Luis Villegas Moreno, y junto con el titular de la Unidad, el
Ing. Guillermo Esquivel Jaimes, emprendimos la gran aventura-
responsabilidad de participar en dos procesos electorales: para
elegir Gobernador y la eleccion de Diputados y miembros de los
Ayuntamientos de 1993.

En los inicios de aguel drgano electoral el equipo de computo
se resumia a una PC y una impresora, que presto el Ing. Baca;
poco después, cuando se asigno un presupuesto por el Gobierno
del Estado, se adquirieron ocho computadoras personales y un
servidor, mismas que se instalaron solamente en la Unidad de
Informatica.

Posteriormente, se integrd personal eventual para participar en las My 4=

actividades gque la Unidad desempefiaria; asi, con doce personas, se
llevaron a cabo tareas que requirieron de un gran esfuerzo fisico y
mental; sin embargo, ninguno de nosotros mostrd signos de abandonar
el barco, incluso, nos alejamos de nuestras familias debido a la carga
de frabajo que se presentaba y que estdbamos comprometidos a
realizar durante jornadas de mas de veinte horas al dia.

historias de vida



Una de las actividades que estuvo bajo mi responsabilidad
fue la captura, revision y correccion de la integracion de las
mesas directivas de casilla para 1a eleccion de Gobernador;
asi que organicé los roles de trabajo de los compafieros de
captura que colaboraban con nosotros. Como éramos la nica
drea que contaba con eguipo de computo, debiamos apoyar
a las demads en la elaboracion de diversos documentos, asi
que la carga de trabajo aumentd de manera considerable.

El esfuerzo realizado durante varios meses por -todos los
integrantes de la Unidad, rindid frutos cuando llego el dia
de la jornada electoral, en la cual toda la organizacion y
planeacion desarrolladas nos permitieron entregar resultados
en tiempo vy forma a las autoridades en turno.

Un afio después la Unidad cambid de: titular y Ia
responsabilidad recayt en el Lic. Octavio Tonatiuh Morales
Pefia, quien desempefi0 ese cargo durante dos afios
aproximadamente, tiempo en el que se realizd la organizacion
de un proceso electoral; adquirimos experiencia y, en lo
personal, conocimientos de manera autodidacta, que mas
tarde me permitieron realizar las nuevas tareas que me
fueron asignadas.

SE ABRE UN MNUEVOD ESCEMARIO
ELECTORAL EN 1996

Para 1996, la LIl Legislatura estatal determind finalizar la
existencia de la Comision Estatal Electoral, para dar pasoaun
organo ciudadano autdnomo, responsable de la organizacion,
desarrollo y vigilancia de los procesos electorales locales:
el Instituto Electoral del Estado de Meéxico, con la gran
diferencia de que é&ste no dependeria de ninguna manera del
Gobierno estatal.

o

o
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En estos tiempos surgid la modernizacion y aplicacion
de nuevas tecnologias, por lo gue la infraestructura
computacional y el personal del Instituto crecio notablemente;
las dreas ya contaban con equipo de computo que les habia
sido asignado para realizar sus actividades, con lo que
aumentd la calidad y la cantidad de los requerimientos de
apoyo informatico, de hardware y software.

P
rer
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A través del tiempo, con la practica y de manera
personal fui adguiriendo habilidades y conocimientos
que me permitian resolver dudas y problemas que se les
presentaban a los comparieros del Instituto.
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UN sueflo ¥ UNA META ACADEMICA EN MI
vIiIDA ENnN 1997

Para continuar dirigiendo las actividades de la denominada
Unidad de Informacian y Estadistica, fue designado meses
después el Ing. José Pablo Carmona Villena como nuevo
titular; fue aproximadamente durante afio y medio que
la unidad contd con cuatro integrantes gue laboraban de
manera permanente; sin embargo, seguiamos trabajando con
las mismas ganas gue cuando ingresamos a la Comisidn
Estatal Electoral.

Apesardetodolonuevo que habiaaprendidoy de laaplicacion
de estos conocimientos en mis actividades profesionales,
contaba en mi formacion académica Unicamente con una
carrera técnica, asi que decidi emprender un nuevo reto
personal y cursar el bachillerato para reforzar de manera
tedrica los conocimientos adquiridos en la préctica.

Retomé el gran desafio de volver a estudiar a mis veintisiete
afios, nada facil, pero no imposible si se tienen deseos,
ganas, empefio y fe en nosotros mismos, apoyo familiar y
de los compafieros de oficina.

Cursé el bachillerato en la modalidad abierta de la Secretaria
de Educacidn Publica, asistia a las asesorias en un horario
de siete a nueve o diez de la mafiana para reforzar lo que tuve
que aprender por mi cuenta con la bibliografia del sistema
abierto, terminando el horario de clases me trasladaba al
Instituto para continuar con el resto del dia y realizar las
actividades que me designaban.

Asi se llegaron las fechas para presentar las evaluaciones e
ir acreditando las materias correspondientes del primero al
sexto semestre, hubo asignaturas aprobadas y no aprobadas,
mismas que presenté nuevamente y que aprobé después de
hasta tres intentos, hubo también calificaciones de seis a diez
y también, en muy contadas ocasiones, deseos muy gjanos
de abandonar por algunos meses esa segunda etapa de
estudiante pero nunca el deseo de olvidarme completamente
de mi suefio y meta académica.

Después de tres afios obtuve el certificado de bachillerato
que me habia propuesto, ahora sequia el anhelo de obtener
un grado académico de nivel superior, asi que inicié la
licenciatura, también en un sistema abierto vy al cabo de
un semestre la abandoné porque los conocimientos gue
estaba adquiriendo no satisfacian mis expectativas.




B lUso DE TECHNOLOGIAS DE CONSULTA DE
INFORMACIOGN EN EL InNsTITuTo ELECTORAL
DEL EsTaDo DE MExIco Enm 1998

La red mundial de consulta de informacion o Internet se hizo
presente en el quehacer diario del Instituto, con esto y el avance de
nuevas tecnologias de consulta y comunicaciones la Unidad trabajé
en ese momento para la implementacion de servicios de Internet y
correo electronico al interior.

Nace LA PAGINA WEB DEL INSTITUTO
ELeEcToraL DEL EsTaADO DE MExIco EN 1999

Con la implementacion de nueva infrasstructura computacional
surgid la inquietud de crear un sitio Web institucional, es asi como
nace la pagina electronica del Instituto Electoral del Estado de
México, fue la Direccion General —en su momento— la encargada
de realizarla y administrarla, la participacion de la Unidad de
Informacion y Estadistica consistio en alojar la informacion para ser
consultada en dicho sitio.

ADMINISTRACION DEL sITIO WEB
INSTITUCIONAL A PARTIR DEL aflo 2000
¥ HASTA LA FECHA

Para esa época la Unidad administraba totalmente la pagina Web
institucional, 1a responsabilidad recayd en el Ing. Miguel Lopez
Pacheco, por mi parte continuaba con labores de apoyo informético
a las diversas dreas del Instituto y con la administracion del
inventario del equipo de computo, asi como del software con el que
se contaba.

Me asignaron nuevas funciones y ahora debia tomar un reto mas
en mi estancia en el Instituto, el sitio Web institucional seria mi
responsabilidad, sin dejar de lado el apoyo en cuestiones informaticas
hacia los usuarios de otras dreas, fue asi como nuevamente debf
aprender |a operacion de software para administrar sitios Web, ya
gue ahora se incorporaban a esta tarea mis comparfieras Maribel
Gonzdlez Sanchez y Maria Esther Vera de la Cruz, al igual que
aquellas personas que ingresarian de manera eventual durante los
procesos electorales.

Transcurrieron dos procesos electorales mas, durante los cuales me W=,
olvidé completamente de continuar la licenciatura, en aguellos afios it
conoci a varios comparieros que se incorporaban eventualmente a | |

los trabajos de la Unidad, algunos egresados de nivel superior, y mig | !
comparieros que |aboraban de manera permanente habian obtenido sii - |
titulo profesional e iniciaban estudios de maestria o cursaban alguj

especialidad o seminario de acuerdo con su perfil profesional. ;4—\_/
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Con la implementacion de nueva
infraestructura computacional
surgio Ia inquietud de crear un

sitio Web institucional,
es asi como nace la pagina
electronica del Instituto Electoral
del Estado de México

Mi interés de seguir asimilando conocimientos no disminuia
y continué aprendiendo cuanto mds podia, algunas cosas de
manera autodidacta y otras que con toda disposicion y voluntad
me ensefiaban mis compafieros en la Unidad.

ConTInOO MI SUEMO ¥ META POR ALCANZAR
UN NIVEL ACADEMICO PROFESIOMNAL A
PARTIR DEL aflo 2005

Iniciando un proceso electoral mas en mi vida y en la del Estado
de México, decidi retomar mis estudios profesionales, a pesar
de la carga de trabajo que sabia gue implicaban los comicios por
venir y de que no podia abandonar y mucho menos defraudar
la confianza gue mis superiores depositaron en mi y que
reconocieron la experiencia adquirida a fravés de |os afios.

: En marzo del 2005 inicié la Licenciatura en Informatica
Administrativa, con treinta y cinco afios de edad y la
responsabilidad de una familia propia, fue un periodo adn mas
atareado, pero no imposible, pues estoy a punto de lograrlo;
en ese tiempo tuve un gran enfrentamiento en mi vida: debia y
gueria atender a mi familia, asi como desarrollar adecuadamente
mis labores en el trabajo y en la escuela, cada aspecto con sus
diferentes necesidades y obligaciones; en la gran mayoria de las
ocasiones los trabajos escolares los realizaba en la madrugada
del dia que iniciaba, las actividades laborales las cumpli con el
apoyo de las personas que estaban bajo mi responsabilidad,
v @ mi familia le dediqué el poco tiempo que tenia con mucho
amor y agradecimiento por el apoyo que me brindaron
incondicionalmente.

©
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"lo poco que he aprendido carece de valor,
comparado con lo que ignoro
y no desespero en aprender”

Me enorgullece decirles que el proximo mes de julio de este 2010,
terminaré la Licenciatura en Informdtica Administrativa; agradezco
a Dios por darme unos padres que me proporcionaron la vida, me
cuidaron, criaron y educaron hasta la mayoria de edad; agradezco
un poco mas a mi esposa Angélica, a mis hijas Lili, Abril y Karen
por su amor, comprension y apoyo para lograr una meta mas en mi
vida; no olvido el apoyo de mis compafieros de la extinta Comision
Estatal Electoral, ni la ayuda de los del Instituto Electoral del Estado
de México por creer e imaginarse que yo tenia un grado académico
por las habilidades que demostré en su momento y pude auxiliarles
0 mostrarles como resolver algan inconveniente, ya que al creer en
mi me alentaron a obtener un titulo profesional; agradezco también
a qQuienes compartieron sus conocimientos conmigo. &

No ME CAMSARE DE SEGUIR APRENDIENDO CUANTO ESTE A

MI ALCANCE ¥ COMPARTIRLO CONM QUIEN LO NECESITE PARA

DEVOLVER Y AGRADECER UM POQUITO DE LO MUCHO QUE ME

HA DADD LA VIDA.
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me siento
satisfecha
por |a labor
que he
realizado
durante estos
11 anos
dentro del
I[EEM, pues
cuando me
he propuesto
una meta

no he
descansado
hasta
lograrla
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VIRGINIA VALDES SANCHEZ

/ SERVIDORA ELECTORAL ADSCRITA AL CENTRO DE
ForMACION ¥ DOCUMENTACION ELECTORAL

Es um GUSTO PODER EXPRESARLES, por medio de este
articulo, mis experiencias en estos 11 afios de laborar en
el Instituto Electoral del Estado de México. Recuerdo que
a una semana de finalizar mi contrato como Censor en
el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI)
después de 9 meses de servicio, y de ser el dnico pilar
para mi pequefio hijo (quien ahora tiene 13 afios), me
enconfraba esperando una mejor oportunidad de trabajo,
asi que el 16 de abril de 1999, durante |a eleccion de
Gobernador, se me brindd la oportunidad de trabajar en
este Instituto, en la extinta Direccion General, apoyando
en la captura de las reformas al Codigo Electoral del
Estado de México 1999, entre otras actividades. En
septiembre del mismo afio me incorporé al Centro
de Informacion Electoral (CIE) como secretaria de la
Coordinacion, ésta fue mi primera experiencia en
cuestiones electorales, y asi comencé a empaparme
de todo lo relacionado con los procesos electorales.
Viene a mi mente la eleccidn del afio 2000 en Ia que &l
CIE tuvo encomendado realizar un operativo el dia de
la Jornada Electoral, en éste mis comparieros visitaron
casillas en compafriia de un Nofario Pablico, verificando
la autenticidad de las boletas electorales y la finta
indeleble; su servidora y el personal que se encontraba
bajo las ordenes de la Lic. Diana Torija Hernandez
atendiamos las [lamadas de nuestros compafieros, que
reportaban los imprevistos surgidos en ese momento,
teniendo un maagnifico resultado gracias al excelente
equipo de trabajo.
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Después, fuimos evolucionando como Centro de Informacion
Electoral, que entonces estaba ubicado en la calle Corregidor
Gutiérrez en "la casita”, después cambid de instalaciones a Paseo
Coldn, junto con la Direccion de Capacitacion y la Direccion de
Partidos Politicos. Recuerdo a ese vecino molesto porque los
comparieros se estacionaban frente a su local, les ponchaba las
llantas a los autos que estaban cerca de su veterinaria; y el gato dentro
del muro del CIE, atorado y desesperado por salir, no sabiamos qué
hacer asi que recurrimos a los bomberos que fueron de inmediato
para rescatarlo, se armo un alboroto pues los comparieros de las
dos Direcciones pensaban que el CIE se habia incendiado.

También vienen a mi mente los cambios de instalaciones en las
cuales hombres y mujeres teniamos que "entrarle al pargjo" a cargar
einstalar nuestros lugares; en el 2003 nos mudamos a Paseo Tollocan
944 en la planta baja y en diciembre de 2006 quedamos ubicados en
el edificio anexo. Posteriormente, el Centro de Informacion Electoral
se fusiono con el Centro de Formacion dando lugar al Centro de
Formacion y Documentacion Electoral en el 2009.

Retomando mi trayectoria en el Instituto, quiero mencionar que en

el 2004 tomé el curso denominado “Asia, Africa y América Latina:

aproximaciones a la democracia. Teoria normativa y experiencias

contemporaneas”, siendo éste el elemento que marcd de manera

positiva mi camino dentro de la institucion, cultivindome mads en —
cuestiones electorales.

Asimismo, en el 2005 adquiri una nueva responsabilidad: la
operacidn del Centro de Orientacion Ciudadana (COC), el desarrollo
de esta tarea ha mejorado mi calidad de vida tanto profesional
como personal, pues gracias a las inquietudes y sugerencias de
los ciudadanos he aprendido que debo estar totalmente preparada
para dar una respuesta eficiente y veraz, y que al brindar un servicio
de calidad y cordialidad el ciudadano mantendra la confianza, no
solo en mi sino en la institucion en la que laboro.

Ademds, la atencion del COC me

ha brindado la oportunidad de

conocer a personas realmente ———

inolvidables, como “Kendy", . v
una nifia de 7 afios de ‘&\\ X
edad, quien me provocd / — - ?’
una enorme sensacion W .
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de alegria pues siendo “pequefia” un dia marco el 01800 y comenzo
a contarme su interés por saber mas sobre los procesos electorales,
pues en su escuela le regalaron un cuadernillo del IEEM; realmente
me guedé sorprendida y emocionada pues ella conocia de pies a
cabeza el tema, esto hizo que me exigiera més.

Ahora, con el paso del tiempo, he aprendido que siendo uno de los
oidos de este gigante debo estar mds involucrada y comprometida,
retroalimentandome dia a dia para fomentar el trabajo realizado por
esta institucion, el cual no solo se da en periodo electoral sino
también en interproceso.

Para finalizar, quiero comentar que es cierto gue aun me falta
mucho camino que recorrer y muchas cosas que aprender, sin
embargo, puedo decir que me siento satisfecha por la labor que
he realizado durante estos 11 afios dentro del [EEM, pues cuando
me he propuesto una meta no he descansado hasta lograrla, y que
aun cuando en este trayecto he realizado algunos sacrificios, tan
s0lo |a delicia que otorga la superacion y la obtencion de logros,
ha valido |a pena; ya que en esta vida tenemos muchas pruebas,
fanto laborales como personales, que nos hacen cada dia mas
fuertes, pero cuando realmente quieres algo no importa todo el
esfuerzo que has realizado, la recompensa siempre vendra al final,
un gran amigo un dia me dijo “siempre tira a la luna y si fallas
no te preocupes te irds directamente a las estrellas” frase que he
tomado con gran filosofia. @

ExHORTO A MIS COMPANEROS ELECTORALES A SEGUIR
BRINDANDO NUESTRO MEJOR ESFUERZO Dia A Dia v asi
PONER NUESTRO GRANITO DE ARENA PARA QUE JUNTOS
LOGREMOS DARLE A LOS CIUDADANOS MEXIQUENSES UN
GRGANO ELECTORAL FORTALECIDO Y EFICAZ EN EL QUE

CONFIEN PLENAMENTE.
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JosE ARTURO MANGN PLIEGO Ry~ |
/ SERVIDOR ELECTORAL ADSCRITO A LA DIRECCIGN
JURTDICO-CONSULTIVA

N

“T0 HACES LA MEJOR ELECCIGN”, nO-puede
haber mejor lema para un organismo estatal que se
rige bajo los principios de certeza, legalidad, objetividad,
independencia, imparcialidad y profesionalismo: el Instituto
Electoral del Estado de México, que desde 1996 ha logrado
hacer crecer en el ciudadano la intencién de contribuir al
desarrollo de las actividades propias de la democracia de una
manera abierfa a las ideas y a la comunicacion, a no dejar
de lado el convencimiento de pertenecer a una socieda o
que se transforma en beneficio de todos, fortaleciendo una * 7
cultura politico democratica que se verd reflejada como una ..".-‘ o
herencia transferida de generacion en generacion, que permita |
modificar la actitud, la opinion y el comportamiento de todos

los participantes en las contiendas electorales. . ﬁ‘

Mi mejor eleccion ha sido pertenecer al grupo de servidores
electorales desde 1999, cuando me integré a la Unidad de
Asesoria Juridica y Consultiva, donde, como a casi todos
nos pasa, llegué con una actitud de aprendizaje, de conocer
movimientos y organizaciones, de asimilar actitudes vy
comportamientos y de tener los sentidos muy abiertos
para dar lo mejor de mi y conseguir avanzar y prepararme,
empapandome de los conocimientos de los que ya tehian
experiencia; encontré gente amable y amena, llena

de vivencias que querian compartir, con esa gente ; ;
ejerci mis funciones con agrado y responsabilidad ‘g‘ .
realizando un trabajo en equipo basado en &l apnyﬂﬁ - ,.},
y la corresponsabilidad. ]

Fue aqui donde entendi el verdadero valor del
trabajo, de dar todo a cambio de la satisfaccion
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instituto electoral del estado de méxico...

el paso por el

de crecer profesionalmente donde, de manera elemental,
se elaboraban los medios de impugnacion y el trabajo se
desarrollaba generalmente fras el escritorio, donde las jornadas
eran largas esperando concluir dptimamente el objetivo propuesto.

Y asi llegd 2009, diez afios de pertenecer a este Instituto gue se
fueron en un abrir y cerrar de ojos, y en ese mismo afio 1a Unidad
de Asesoria Juridica y Consultiva se transformd en Direccidn
Juridico-Consultiva, todos los adscritos a esta drea consideramos
este hecho como uno de los mayores logros conseguidos por
nuestros dirigentes. Obviamente nuestra labor cambid.

Recuerdo los cursos de actualizacion, los talleres que permitian
mejorar mi quehacer diario, los diplomados en materia electoral,
mismos que me brindaron la oportunidad de conocer servidores
electorales de varios estados de la Replblica, bastante diversidad de
ideas y conocimientos en materia electoral; corri con la suerte de ser
representante de nuestro Instituto en un evento en Guadalajara, tres
dias llenos de trabajo v conocimientos para difundir.

A partir de entonces me desempefié de manera diferente, dejé el
trabajo tras el escritorio y mi funcion se enfocd al aspecto juridico,
en lo que respecta a recuperacion de vehiculos y a atender las
necesidades con relacion a los percances gue se suscitaran antes,
durante y después de los procesos electorales, a mangjar de forma
justa los intereses del Instituto Electoral del Estado de México, para
corresponder de alguna manera la oportunidad que esta institucion
me ha dado de pertenecer a sus filas a |o largo de este proceso de
mi vida.
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me ha dejado grandes logros

Gracias a este fipo de actividad he logrado la
autoactualizacion en lo que a Derecho se refiere, me he
dado la oportunidad de conocer personas de varias partes del
Estado de México, de norte a sur y de este a oeste, de reconocer
gue al extender mi mano encuentro otra que me ofrece su apoyo
y con guien, por muy dificil que sea la situacion, sabemos que
podemos encontrar 1a solucion. Entender que nos manejamos con
valores, que a veces es dificil ponerse en el lugar de otro pero que
es posible hacerlo y que si bien es cierfo que es nuestro trabajo,
también es cierto que la experiencia que se adguiere nos ayuda a
mejorar nuestra labor en situaciones posteriores.

Es necesario reconocer que el paso por el Instituto Electoral del
Estado de México me ha dejado grandes logros en varios aspectos de
mi vida, he logrado amenizar mis actividades diarias con base en el
trabajo conjunto vy acertado que se realiza en esta Direccion, durante
todo este tiempo he sabido mantenerme en la linea que marca un
desempefio profesional digno del puesto que se me ha asignado,
he sabido valorar a todos y cada uno de los integrantes de esta
oficina para aprender a emitir juicios concretos y eficientes en lo que
respecta a mis labores. Tengo el orgullo de haberme mantenido en
esta Direccion Juridico-Consultiva durante once afios ininterrumpidos
como un servidor electoral abierto al cambio, dispuesto a modificar
mi actitud ante lo que se presente, a entender que el trabajo nos
brinda satisfacciones pero también responsabilidades; refrendo el
compromiso con el Instituto de continuar cumpliendo dia con dia
con un servicio que me permita tener una percepcion amplia y
motivacional en el ejercicio de mis actividades.

Agradezco la oportunidad que se me da para hacerles participes

de un poco de la experiencia que he adquirido y de esta historia de
vida gue considero digna de ser dada a conocer. @

en varios aspectos de mi V' o

[ histarias de vida
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he sido
testigo de
diversos
cambios hacia
el interior del
Instituto, pero
|a esencia

ha sido
conservada a
pesar de las
adversidades
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SAMUEL FIGUEROA FLORES
/ ServIDOR ELECTORAL ADSCRITO A LA
DIReccION DE PARTIDOS POLITICOS

B InTENTO vER este fragmento de mi vida desde el

exterior, pero soy sincero, me cuesta mucho desprenderme
de lo que hoy es ya parte de mi esencia.

Parece que fue ayer, cuando un 29 de abril de 1996, el
destino me acercd a saludar a un amigo y compariero de
escuela, el Lic. Octavio Tonatiuh Morales, en ese momento
Jefe de la Unidad de Informacion y Estadistica, quien me
invitd a colaborar en aquel viejo edificio que albergd las
oficinas del Instituto Electoral del Estado de México en la
esquina que forman las calles Lerdo y Judrez en el centro
de la Ciudad de Toluca. Fue el momento que marcaria
el inicio de mi vida en las lides electorales a lo largo de
todos estos afios.

Uno a uno los afios han transcurrido de manera
fructifera en el aspecto personal, profesional y laboral;
la oportunidad de haber cursado la Licenciatura en la
Facultad de Ciencias Politicas y Administracion Plblica
de la Universidad Autonoma del Estado de México en
el inicio de mi desempefio en el campo laboral, me
acerco los elementos basicos para familiarizarme con la
institucion que, ante el reto de actualizar y modernizar
las bases que sostuvieron el desarrollo de los procesos
electorales en los afios anteriores, se antojaba interesante
y prometedor.

Durante 1998, en la vispera del proceso electoral
mediante el que se renovaria al titular del Poder
Ejecutivo en el Estado de Meéxico, el Instituto a
través de la Direccion de Capacitacion, instaurd el
procedimiento para reclutar a los candidatos gque
integrarian las Juntas Distritales corresponsables de
colaborar en |a preparacion, desarrollo y wvigilancia
del proceso electoral que se avecinaba, quienes a la
postre seriamos parte de |a primera generacion del
curso del Servicio Electoral Profesional.



Ante la expectativa que proyectaba dicha convocatoria, me
inscribi como aspirante para el curso de formacion basica y
posteriormente en formacidn especializada en el distrito 7 con
sede en Tenancingo; grupo que reunid a aspirantes provenientes
de los municipios de Malinalco, Joguicingo, Ocuilan,
Tenancingo, Zumpahuacan, Villa Guerrero, Ixtapan de la Sal,
Tonatico, Coatepec Harinas; pocos fueron los afortunados en
ocupar los espacios como vocales de las Juntas Distritales de
Tenancingo & Ixtapan de la Sal.

Sin embargo, en mi caso, el suefio era tener la oportunidad
de contribuir en el Instituto desde el drgano cenfral, deseo
que se hiciera realidad con la invitacidn que en su momento
me extendiera, de manera generosa, el Lic. Juan Carlos
Villarreal Martinez, Director de Partidos Politicos; a quien, sin
la menor duda, muchos de guienes tuvimos la fortuna de ser
sus comparieros de trabajo, reconocemos y agradecemos la
disciplina y el profesionalismo con los que nos requeria en el
desempefio de nuestras responsabilidades laborales.

Recuerdo que como condicion para formar parte de la citada
Direccidn, se tenia la obligacion personal de actualizarse a través
de cursos, diplomados o maestrias, pero en aquellos casos en
los que los servidores electorales no estuvieran fitulados, la
exigencia era hacerlo en un plazo breve, para permanecer en el
empleo; esta situacion, en muchos casos, nos obligo a buscar la
superacion profesional.

En la Direccion de Partidos Politicos he sido testigo de diversos
cambios hacia el interior del Instituto, pero la esencia ha sido
conservada a pesar de las adversidades.

El Instituto ha llegado a ser protagonista de grandes momentos
en la historia del Estado; me refiero en particular a aquellos
episodios que, hoy en la politica local, estan marcados con
el surgimiento de los tres dltimos partidos politicos
locales: Parlamento Ciudadano, Partido
Unidos por México y Partido Futuro
Democratico; en  cuyos procesos
he tenido la fortuna de participar
y contribuir con mi granito de
arena, como parte de esta noble
institucion.

En los recuerdos de muchos de

mis compafieros y ex compafieros,
seguramente se conservan infinidad de
vivencias en el desarrollo de las asambleas
municipales, recordardan cuando nuesira
Unica arma erael librito morado denominado
“Reglamento para el Registro de Partidos
Politicos”, a efecto de certificar dichos

YA

MOCRA(

)k




g~oota electoral ]

A

! F i i ; .
actos, en muchos casos no habia maestro, no habia guia, solo el

ingtinto y la responsabilidad profesional sobre nuestros hombros,

\ para desarrollar nuestro trabajo.

\ Las ciréunstancias obligaban a estudiarlo y a memorizar cada una
‘de sus partes; de igual forma lo estudiaba un compafiero de la

Direccion de Administracidn, que del SEP, del Juridico, del CIE,
de Partidos Politicos o de Capacitacion; certificar asambleas, en
su momento, ha sido tarea de todos v, ante un procedimiento de
certificacion confuso e incompleto, que en diversas ocasiones nos
coloco en situaciones complicadas, riesgosas, exponiendo incluso
nuestra sequridad personal.

Entre ofras experiencias, quedan recuerdos sobre lideres y asistentes a
las asambleas municipales que en ocasiones actuaron en nuestra contra:
en alguna ocasion nos encerraron e incomunicaron reteniéndonos por
varias horas; amenazados con hacer valer sus influencias para corrernos
de nuestros empleos, arrancando de nuestras manos documentos,
amenazas con armas, pufios, jaloneos y palabras altisonantes, etcétera.
Y ante ello, siempre imperd la dignidad, la responsabilidad y la
honestidad de los servidores electorales.

Situaciones que a lo largo del tiempo, mediante reformas y adiciones
al citado Reglamento, fueron esclareciendo las funciones, derechos
y obligaciones de ambas partes; hoy con orgullo lo comento en
nombre de todos aquellos comparieros que atn estdn y de aguéllos
gue ya se han ido del Instituto, pero que fueron parte del proceso
del registro de los partidos politicos locales en el Estado de México:
la consolidacion del Reglamento para la Constitucion, Registro y
Liquidacion de Partidos Politicos Locales estd impregnado de la
experiencia profesional de cada uno de sus servidores electorales,
al ser el crisol que concentrd la solucion de las diversas lagunas
gue solo se pudieron llenar con las aportaciones individuales y
colectivas del factor humano del Instituto.

Justo es el reconocimiento al Instituto Electoral del Estado de
México al proparcionar de manera inteligente a todos sus servidores
electorales la posibilidad de prepararse y profesionalizarse a través
de distintas modalidades, tal es &l caso de la apertura en el afio 2007
de la Especialidad en Estudios Electorales, de la cual honrosamente
fui parte integrante de la primera generacion; cuyo desarrollo
estuvo a cargo de la Universidad Autdnoma del Estado de México,
en colaboracion con el propio Instituto y que, sin la menor duda,
sus lecciones han permeado en todas las dreas de la institucion con
verdaderos especialistas en la materia.

Muchos hombres y mujeres hemos caminado de la mano con el Instituto
a lo largo de gran parte de nuestra vida, por lo tanto, existe un lazo
invisible que nos impregna con su esencia; sufrir con sus problemas,
amenazas vy limitaciones, también nos hace disfrutar dia a dia con la
oportunidad de vivir en sus entrafias, nos obliga a tener como reto la
superacion como individuos y como institucion en los afios por venir. @
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@ La Direccran dePartidos Politicos tiene como objetivo atender
a los partidos politicos para que puedan hacer efectivos sus derechos
y cumplir sus obligaciones, asi como atender 2 las organizaciones
de ciudadanos que pretendan hacer valer su derecho de asociacion
politica para constituir un partido politico local.

Como Director de Partidos Politicos, desde hace poco mds de 6
anos, coordino y superviso diferentes funciones de esta Direccion
como: las condiciones bajo las cuales se realizan las asambleas
municipales y estatales de las organizaciones de ciudadanos
gue pretenden constituirse como partidos politicos locales; las
actividades para la conformacion y actualizacion del libro de
registro de partidos politicos, asi como el registro de los convenios
de coalicion y de fusion de los mismos; las acciones tendientes a
gue los partidos politicos nacionales o locales con registro puedan
disponer o hacer efectivas las prerrogativas a que tienen derecho,
asi como la colaboracion de esta Direccion en el suministro a
los partidos politicos del financiamiento publico a que tienen
derecho; el desarrollo de las actividades necesarias para mantener
actualizado el libro de registro de los integrantes de los Grganos
directivos de los partidos politicos y de sus representantes ante el
Consejo General; la recepcion de notificaciones de modificacion
a los documentos basicos de los partidos politicos; coordinacion
de |as acciones relacionadas con Iz solicitud al IFE del tiempo que
corresponda, en cada estacion de radio y canal de television con
cobertura en la entidad federativa, para &l cumplimiento de los fines
del Instituto y como prerrogativa a los partidos politicos durante
los procesos electorales locales; la supervision vy elaboracion de
propuestas de pautas para la transmision de los mensajes del
Instituto para ser presentados ante la Comision de Acceso a Medios,
Propaganda y Difusion; la supervision de |as acciones para verificar

gaceta electoral [ | _ .



que los partidos politicos, precandidatos y candidatos a cargos de
eleccion popular en ningun momento contraten o adgquieran, por
si 0 por terceras personas, tiempos en cualguier modalidad de
radio y television; la organizacion y desarrollo de los monitoreos
cuantitativos y cualitativos v el seguimiento de notas informativas
en medios de comunicacidn impresos y electronicos durante los
procesos electorales locales; la organizacion y desarrollo de los
monitoreos de propaganda utilizada por los partidos politicos
colocada en bardas, anuncios espectaculares, postes, unidades
e servicio publico y todo tipo de equipamiento publico empleado
para difundir sus mensajes durante los procesos electorales locales;
la coordinacion y svaluacion de las funciones y actividades de
las dreas que conforman |2 direccion; elaboracion y evaluacion
periodicamente del avance y desarrolio de los programas de
trabajo de la direccion y presentacion oportuna ante el Consejo
General, Junta General y al Secretario Ejecutivo General de informes
detallados de las actividades realizadas; asi como todas las demds
que le confiere el Cédigo Electoral especificameante en &l articulo
108, el Consejo General, la Junta General y las que le mandate &l
Secretario Ejecutivo General del Instituto,

De marzo de 2004 a 2008, antes de |a reforma electoral, fungi como
Secretario Técnico de cuatro comisionss permanentes: Comisicn de
Fiscalizacion, Comision de Fortalecimiento a los Partidos Politicos,
Comision Dictaminadora del Registro de Partidos Politicos y la
Comision de Radiodifusion y Propaganda; actualmente actlo como
Secretario Técnico de la Comision Permanente de Acceso a Medios,
Propaganda y Difusion, y de la Comision Especial Dictaminadora
del Registro de Partidos Politicos; en las gue he sido participe de
las actualizacionss a los lineamientos, reglamentos y manuales gue
emite cada una de ellas.

un dia en el
servicio electoral

@ undia...



La Direccion de Partidos Politicos cuenta con dos subdirecciones:

La Subdireccion de Atencién a Organizaciones y Partidos Politicos
brinda asesoria en materia de constitucion, asi como registro
y liguidacién de partidos politicos locales; la cual se imparte de
manerasencillay clara a las organizaciones y ciudadanos interesados
en obtener informacion al respecto, quienes encontraran en los
servidores electorales dedicados a estas actividades el conocimiento,
la confianza y el profesionalismo necesarios para iniciar con certeza
y objetividad el procedimiento legal para buscar la constitucion de
nuevos partidos politicos en el Estado de México. Otra actividad
gue realiza esta subdireccion es verificar que las obligaciones que
la ley impone a los partidos politicos sean cumplidas, asentando en
libros los registros historicos correspendientes, por ejemplo, vigilar
que acrediten a sus representanies ante las oficinas electorales que
corresponda para que al momento de tomar decisiones o politicas de
operacian, participen exponiendo su punio de vista y proponiendo
las modificaciones gue crean mas convenientes; asimismo, gue
mantengan en operacién sus organismos directivos debidamente
integrados conforme a sus estatutos o que elijan a sus candidatos
celebrando los procesos internos democraticos contenidos en sus
estatutos y formar coaliciones para participar en
las elecciones de acusrdo con  SUS
documenios basicos. Como se
observa, la comunicacion entre
los ciudadanos y los partidos
politicos con el  Instituto,
requiere un poco mas que solo la
instauraciondenormas; esindispensable
la disposicion permanente y oportuna de los
servidores electorales que representan al Instituto
a efecto de brindar una atencion efectiva y de calidad
a |os partidos politicos v a todos los ciudadanos que

lo soliciten.

La Subdireccion de Prerrogativas de Acceso a
Medios, Propaganda y Difusion es la insfancia
encargada de coordinar las acciones relevantes para
el otorgamiento de |a prerrogativa de acceso de los
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se ha exigido la adaptacion y actualizacion a nuevos esquemas de
organizacion y atencion, otorgando mayor énfasis a la sensibilidad social

partidos politicos a los medios de comunicacion, especificamente
radio y television, y contribuir a las actividades del Instituto en radio
y television, organizacion de debates publicos, monitoreo a los
medios impresos, elecironicos y alternos e implementacion de nuevas
técnicas para aplicarlas a los menitoreos, capacitacion mediante
cursos a monitoristas v secrefarios técnicos de las comisiones de
propaganda de los drganos desconcentrados, asssoria en materia
de propaganda politico-electoral, colaboracion en el suministro de
las prerrogativas de financiamiento publico a los partidos politicos
y elaboracion del proyecto de calculo de financiamiento pablico a
que tienen derecho los partidos politicos, entre muchos ofros.

En mi experiencia, como Director de Partidos Politicos, durante tres
procesos electorales: de Gobernador en el 2005, de Diputados y
Ayuntamientos en 2006 y 2009 y Extracrdinario en &l municipio de
Ocoyoacac en el 2006, se ha exigido la adaptacidn y actualizacion
a nuevos esquemas de organizacion y atencion, otorgando mayor
énfasis a la sensibilidad social, ya gue una buena parte del trabajo
gue se desarrolla en esta Direccién depende del contacto con la
ciudadania interesada en participar en la vida politica y los procesos
electorales del Estado. &
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Un pia en EL InsTITUTO ELEcToRAL Ol Estado de México y,
especificamente en la Direccion del Servicio Electoral Profesional,
comienza en punic de las & de la manana, al ubicarnos en
nuestros lugares de trabajo, es una tarea cotidiana repasar los
puntos importantes de la agenda, como reunionss, pendigntes,
propuestas, efcetera, de tal modo que ya estamos listos para
empezar &l dia laboral, a |a par de |a recepcidn y procesamiento de
las solicitudes que pueden irse presentado durante el transcurso
de! dia y también es necesario estar atentos a las eventualidades
gue pudieran suscitarse.

La forma en gue diz a dia realizamos nuestro trabajo esta encuadrada
en las normas de certificacion internacional del Sistema de Gestion
de Calidad y sus planes; gue fue puesto en marcha el 8 de marzo
de 2006 y al dia de hoy cuenta con la norma 150 9001:2008,
certificacion en la que participamos fodos los que formamos parie
de la Direccion del Servicio Electoral. A grandes rasgos podriamos
decir que es una forma de hacer nuestro trabajo de manera efectiva,
porgue al esquematizar paso a paso las actividades que realizamos,
podemos obtener los resultados deseados al discernir “primero lo
primero” en el desarrollo de nuestras acciones.

En este sentido, el orden, |a efectividad y 1a limpieza son parte de
los valores a |los que mas peso otorgamos; esto repercute en varias
facetas de nuestra experiencia laboral; en primer lugar, tener certeza
en los procesos que desarrocllamos nos permite posesr la claridad
necesaria para proponer constantes innovaciones; en ssgundo
lugar, ahorrar tiempo al evitar al maximo los errores, lo que se
relaciona directamente con la disminucion de costos; en tercer
lugar, tener seguridad en la calidad con que realizamos el trabajo,
nos permite gozar de mayor confianza en nuestros comparieros y en
nosotros mismos lo que repercute en la facilidad para el trabajo en
equipo; y posteriormente, ser conscientes de las importantes tareas
de las que somos responsables ante el Instituto v los mexiguenses,
mismas que desarrollamos orgullosamente.

' .. .FJ un dia...
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Hasta ahora el lector puede comprender como trabajamos en
el servicio electoral, sin embargo, falta que expliguemos la
parte sustancial y es qué hacemos 2n la Direccion del Servicio
Electoral Profesional.

Como lo explica nuestra mision, tenemaos como primer objetivo,
dotar al Instituto de personal altamente calificado; por lo que
nuestra especialidad son los recursos humanos, un encargo en
gran medida complejo por todo lo que envuelve dicho tema.
Durante el periodo que comprends el término y &l inicio de los
procesos electorales, estamos planeando las mejores estrategias
para la profesionalizacion de los ciudadanos gue aspiren a
colaborar en el IEEM a traves del servicio electoral y una vez
gue han sido designados, continuamos preparando todo lo
necesario para que los miembros del servicio estén listos para
enfrentarse ants el demandantz quehacer gue surge en los
procesos electorales en el Estado de Mexico.

Para |a operacion de nuestra Direccion, dividimos las actividades
en dos subdirecciones: ingreso y profesionalizacion. La primera
subdireccion, como su nombre lo indica, se encarga de disefiar
y ejecutar las politicas, programas vy tareas relacionadas con lo
relativo al reclutamiento y ssleccion de los ciudadanos més aptos
para la funcion gue se requigra. La sequnda subdireccion propone &
instrumenta la capacitacion y desarrollo, asi como |as evaluaciones
para los miembros del servicio. En este tenor, existen cuatro efapas
en las que agrupamos &l trabajo: ingreso, capacitacion y desarrollo,
evaluacion y seleccion; estos son fambién, los primeros cuatro
planes de calidad.

Realizamos reuniones de trabajo entre el Director y los
Subdirectores por lo menos una vez a la semana o cuando se
presentan contexios gue ameritan mayor premura para origntar
las acciones, coordinar los esfuerzos, compartir experiencias
derivadas del desarrollo de nuestras actividades, comunicar
informacion relativa al mejoramiento, impulsar y apoyar en
el avance de las labores, tocar los temas pertinentes a las
actividades gue estemos desarrollando y controlar el desahogo
de los procesos. Esto con el ohjeto de planear |a semana o para
responder con eficacia ante |a exigencia de las situaciones gue
pudieran suscitarse.

Para desahogar las etapas de nuestro trabajo realizamos
diversas actividades que van desde |a planeacion de los cursos,
elaboracion e impresion de examenes, coordinacion con la
Universidad Autonoma del Estado de México, Casas de Cultura,



en todos los puntos inherehtes a la incorporacion del Servicio
Electoral Profesional en los Organos Centrales del Instituto

etcetera, para el uso de sus instalaciones en puntos estratégicos
del Estado, y facilitar a los mexiguenses su participacion en los
procesos electorales en la entidad, entre otras.

Trabajar con recursos humanos nos exige ser prudentes
y cuidadosos con los programas que desarrollamos pero
también ser innovadores para liberar todo el potencial humano
al proponer e incorporar las mejores tecnicas de formacion y
actualizacion, de tal suerte que se logre &l maximo desempefio
de los miembros del servicio electoral.

Actualmente, fa Direccion del Servicio Electoral Profesional
dota a los Organos desconcentrados de recursos humanos,
en dos vertientes: directiva, que son los vocales, y técnica
que se compone de: instructores y capacitadores; por lo que
constantemente tenemos relacion con los trabajos de otras areas
del Instituto como: la Secretaria Ejecutiva General, la Direccion
de Capacitacion y la Unidad de Informatica y Estadistica,
Tambien estamos frabajando arduamente en todos los
puntos inherentes a la incorporacion del Servicio Electoral
Profesional en los Organos Centrales del Instituto, lo que

sentara un precedente en las generaciones venideras,

puesto gue serd |2 primera ocasion en que esto s&

lleve a cabo.

La base juridica para desarrollar nuestras
actividades esta enmarcada

en el Codigo Electoral del

Estado de México y en

el Estatuto del Servicio

Electoral Profesional,

entre otros.

n @ un dia...
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;*:r,“w.e‘:‘ : Trabajamos con fundamento en |a legalidad, el compromiso y
la responsabilidad. Todos los dias |a Direccidn del Servicio
Electoral Profesional trabaja constantemente en perfeccionar
y adecuar las tareas derivadas de los planes de calidad,
bajo la vigilancia de la Comision del Servicio Electoral
Profesional del Consejo General del Instituto, en la cual, la
Direccion funge como Secretaria Técnica. La parte operativa
y de seguimiento de dicha Comision, conforma el quinto vy
ultimo plan de calidad de la Direccion del Servicio Electoral
Profesional. Asi también tenemos voz y voto en las sesiones
de la Junta General del Instituto.

f ALDIADEHov, 15 SERVIDORES ELECTORALES CONFORMAMOS
La DirecciéM, CADA UNO CON RESPONSABILIDADES
ESPECIFICAS DE LOS PLANES DE CALIDAD ¥ DEL SISTEMA
DE GESTION DE CALIDAD. PARTICIPAMOS CON UN ALTO
COMPROMISO EN EL DESARROLLO DE NUESTRO TRABAJO Y
DE ESTA FORMA. TERMINADO EL TIEMPO DESTINADO A LA
JORNADA LABORAL, ABANDOMAMOS LAS INSTALACIONES
DEL INSTITUTD SIN ASUNTOS PENDIENTES ©, EN SU
cAS0, EL MINIMO DE ELLOS. PARA MAS TARDE. ESTAR
EN LA MEJOR DISPOSICION PARA REALIZAR OTRO TIPO
DE ACTIVIDADES QUE CONTRIBUYAN A MEJORAR MUESTRA

CALIDAD DE VIDA. @
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L ADSCRITO A LA SECRETARIA EJECUTIVA GENERAL

sola; la Secretaria Ejecutiva General, Organo Central del Instituto
en el que se adscribieron algunas mnmlrmnlunes

coordina y supervisa las a:x:mnes que realizan la subdireccién
y departamentos de Certificaciones y Transparencia, Actas vy
Acuerdos, Archivo General y la Oficialia de Partes del Instituto. La
presente resefia describe como se desarrolla una de |as actividades
mas significativas y sustantivas a cargo de |a Coordinacion del
Secretariado: las sesiones del Consejo General del Instituto
Electoral del Estado de México.

Para poder hablar de un dia en el Servicio Electoral en el que
habrd de celebrarse Sesion del Consejo General, es necesario
primero, recapitular un poco a los dias anteriores a la Sesion,
Agendar la fecha en que tendra verificativo con el Consejero
Presidente y con el Secretario Ejecutivo General; considerar los
temas que habrdn de incluirse en el proyecio de Orden del Dia vy,
entonces, supervisar la elaboracion de los proyectos de acuerdos
gue realizan mis companeros del departamento correspondiente;
preparar el informe que rendira el Secretario Ejecutivo, en su
calidad de Secrefario del Consejo, a los miembros del Organo
Superior de Direccion; verificar que &l acta de |a sesion anterior




se encuentre integrada para incluirse en la convocatoria; acudir con
a5 diferentes areas para tener “a tiempo” |a documentacion soporie
que acompanara a la convocatoria; remitir el proyecto de Orden del
Dia a las dreas que tengan relacion directa con los asuntos a tratar
en la Sesion, asi como su remision a la Unidad de Informatica y
Estadistica para subir |a informacion a la pagina web del Instituto,
en donde sera transmitida via Internet. Todo lo anterior para llegar
al momento crucial; convocar a los integrantes del Consejo General
dentro del margen permitido por el Reglamento de Sesiones del
Consejo General, de acuerdo con el tipo de sesion de que se trate.
En fin, muchas actividades que deben ser consideradas vy atendidas
con horas o dias de anticipacion, con el ohjeto de tener todo listo
para la reunion colegiada.

Aun antes de la sesion debo reunirme con el Secretario Ejecutivo
General para una Gltima revisidn del expediente correspondiente, en
donde se han integrado todos |os proyectos de los acuerdos vy la
documentacion soporte necesarios para la sesion, asi como definir
los detalles accesorios que de manera cotidiana son necesarios para
el desarrolio de 1a misma.

En la fecha de la Sesion, dependiendo de la hora en que se efectie, &l
dia puede comenzar muy temprano; teniendo que verificar gue la sala
de sesiones se encuentre en condiciones, supervisar que &l personal
de estenografia esté presente y a tiempo. Se debe tener contacto
constante con el Secretario Ejecutivo General y con el Consejero
Presidente para resolver los peguefios o grandes imprevistos que,
BN SU caso, se susciten. A més tardar una hora antes del inicio de
la reunion debo tener todo listo, todos los implementos técnicos v
documentales del Secretario del Consejo deben estar en su lugar, v
segln vayan apareciendo los integrantes del Consejo General, debo
ubicarlos en la lista de presentes del Secretario. Puede darse el caso
de gue horas o minutos antes de la Sesion algion Partido Politico
notifique el cambio de alguno de sus representantes (propietario
o suplente) ante el Organo Superior de Direccion, entonces,

se debe tener listo el personificador en el
espacio correspondiente, asi como el texto

con el que el Consejero Presidente debera

fomar la protesta de ley al nuevo integrante

del Consgjo.




Una vez iniciada la Sesion, se debe dar seguimiento estricto

gada uno de los puntos del Orden del Dia, en los gue se
tueben los acuerdos correspondientes, estando en contacto
1 los titulares de las diversas dreas administrativas que
elacmn directa con los temas tratados, para el caso
se deban resolver dudas o cuestionamientos que
dos por los CONSEjeros o 'rep'msantantes de los
0s, integrantes del [}unselu Asimlsma, se debe

Durante los debates que se generen en el desarrollo de la
raunion, se debe estar siempre atento a los requerimisntos y
necesidades de los integrantes del Consejo. Puede darse el
caso que soliciten algun documento que les sirva de refuerzo
en su exposicion, y que incluso scliciten su lectura por parte
del Secretario; asimismo, pueden solicitar el uso de pantalia y
cafion para la presentacion de algin video; en otras palabras,
cada sesion tiene sus propias particularidades, su propio
contexto, dependiendo de la Epoca en |a gue se sesione (no son
iguales las sesiones que tignen verificativo dentro de un proceso
electoral a las que se dan fuera de éste), asi como de lo delicado
de los asuntos que deban tratarse, sin soslayar que cada uno
de los acuerdos que el Organo Superior de Direccion discute y,
aprueba o rechaza, tienen per se, su propio peso especifico en

el devenir cotidiano del Organo Electoral.

Asi las cosas, el término de la sesion no implica
que el trabajo haya acabado; se debe hacer
un recuento de lo sucedido en la reunion
colegiada para dar curso a las solicitudes

de certificacion de documentos gue hayan




que realizan todos mis companeros adscritos a esta Coordinacion,
el trabajo bajo presion, los desvelos, las prisas, y la adrenalina...

requerido los integrantes del Consejo, imprimir los tanios
originales de los acuerdos, con las modificaciones que, en su
caso, hayan sido ordenadas por el Consejo. Una vez hecho lo
anterior, deben ser firmados por el Consejero Presidente y por el
Secretario del Consejo; remitir en archivo digital a la Unidad de
Informadtica y Estadistica lo aprobado en la sesién, con el objeto
de incorporarlo a |a pagina web y gue se haga del conocimiento
publico a través de internet, asi como preparar un tanto original
que serd remitido a |a Secretaria General del Gobierno del Estado
de México, para su publicacion en el Periodico Oficial "Gaceta
del Gobierno”, en términos de lo ordenado por el Codigo
Electoral. Por dltimao, s importante destacar que en gl drea a mi
cargo, se tiene la obligacidn de dar sequimiento al cumplimiento
de los acuerdos, resoluciones y, en general, a todo lo gue haya
sido aprobado u ordenado por el Consejo General del Instituto
Electoral del Estado de Mexico.

Es asi como puedo resefiar un dia en el Servicio Electoral,

relatandouno de los dias mas importantes en miquehacer laboral

cotidiano: la Sesion del Consejo General. Desgraciadamente,

en estos pocos renglones es dificil transmitir plenamente lo

arduo de la labor que realizan todos mis companeros adscritos

a esta Coordinacion, el trabajo bajo presion, los desvelos, las

prisas, y la adrenalina que corre en un dia como el

descrito, labor que se desarrolla

con gusto y profesionalismo,

reiterando el honor vy el orgullo

que significa para un servidor

trabajar en el Instituto Electoral
del Estado de México. &
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JORNADA ELECTORAL
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EN 14 ANOS DE
VIDA INSTITUCIONAL

EL IEEM

HA ORGANIZADO

z ORDINARIAS

Tipo de eleccidén Aros
2 de Gobernador B 1989 y 2005
8 de Diputados Locales
@7 vy Ayuntamientos 1896,2000,2003,2006 y 2008
3 EXTRAORDINARIAS
Municipio Afios
Ayapango - £ - 1997
Chalco, Atenco y Teputzotlén £ a3
Ocoyoacac 7 2006

10 elecciones

Candidatos registrados Casillas instaladas
87,218 99,514
Funcionarios de Mesas o
Directivas de Casilla / ﬁ“’ﬁ Boletas electorales

779,426 & 103052, 227

Y i | 'iv;-' y
AYJ



10 elecciones

ELECCION EXTRAQORDINARIR DE AYRAPANGO
(B de marso da 1887

Lists Nominal de Elactores 3,126 82%

" Candidatos reqistrados (uusietsie y sgisn=) 96
Boletas Electorales 3,200 e
Casillas instaladas U e
Funcionarios de Mesas Directivas de Casilla 56
Partidos qib ﬂ
Politicos
g
- e - ]
- ELECCION DE GOBERNADOR
= e [4 die julic de 1983}
= : o Lista Nominal de Electores 114,157
3 ﬁﬁ'g k Tandidatos registrados VR
| Holetas Electorales 7'707,501
=1 4y (asillas instaladas 12,947
E:EI;;::; . Funcionarios de Mesas Directivas de Casilla 103,584
Servidores Elactorales imens coniral y desmeemirmdssl -i,?'.fl

Partidos Politicos y Coaticiones [ﬁ;i |a;ﬁi L?;.

2000
i | | | |

1996 1997 1998 1999 2001 2002

ELECCION DE DIPUTADOS LOCALES Y AYUNTEMIENTOS

(2 de juio de 2000) e —
Lista Nominal de Electores T847,720 o, 1
Candidatos registrados (popietarios y sapienie) 23,388 55'5 fn
Boletas Electorales 16'322,298
Casillas instaladas 13,336
Funcionarios de Mesas Directivas de Casilla 106,688 Farticipacian
Sarvidores Elactorales jrgans contral y decoscuntrdes] 5,508 Cindadana
e £9(%) LB L NG DL
Politicos 4 PCD . i
. ELECCION DE DIPUTADOS LOCALES ¥ AYUNTAMIENTOS
‘\ (8 de marao de 2003)
4 S Lista Nominal de Elactores 8"147,617 42 aﬂ'fo
Candidatos registrados (e y siokites) 17,290 2
Boletas Electorales 17°210,008
o Casillas instaladas 14,103 Participacién
gk Funcionarios de Mesas Directivas de Casilla 112,824 Cludadana |1me
Servidores Electorales e cotmt y descancontmdes) 7.017
Partides Paliticos y w
Coaliciones




N {12 da cctubre d= 3003)

n 184,036

registrados gl p mpera; 100

3 193,132
303 Particl packan
2,424 Ciudadana

2] fedd

ELECCION DE GOBERNADOR (3 de julio de 2005)

Lista Nomina| de Electares 8'869,630
Candidztos reqistradas EY
Boletas Electorales 9'065,770
Cagillas instaladas 15,047
Funcionarios de Mesas Directivas de Casilla 120,376 Participacion
Servidares Electorales qsoam veniul p desconirmumdn) 6,001 Ciudadana

Coaliciones @ E@E|

014,847
10,634
18’553, 808
15,357 E
19556, [| Particmcon

n&iﬂmnlumm cemtral y descorcentrate) 5,580 Cludadana

BoEERme =

2003 2004 2005 2006 200? 20ﬂ8 20&9

f

\\ ELECCION EXTRAORDINARIA DE OCOYOACAC
{3 de sepli=mbre de 2008)

" Lista Nominal de Electores 33,086

Candidatos registrados (pmstaris: 5o 48

Boletas Electorales 35,354

Casillas instaladas 57 Partich
Funcionarios de Mesas Directivas de Casilla 456 Ciudadana

Partidos Politicos

@ @ =

ELECCION DE DIFUTADOS LOCALES ¥ AYUNTAMIENTOS
(6 da fulio de 2008)

Lists Maminal de Flactores 10020332
Landidatos registrados uosetsn § seensy 19,650
Boletas Aectorales 21'460,976
Casillas instaladas 16,694
Participacicn Funcionarios de Mesas Directivas de Casllls 116,858
Ciudadana Servidores Electorales ssgas womaly ket 5,716

hcelociadll T T -1 F




AYUNTAMIENTOS Y DIPUTADOS LOCALES, 2009

/PARTICIPACIGON CIUDADANA
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@IEEM

Inzuivucs Eleviieal ded Bt de Wicion

BUACIENIOS aNOe

“las 1Imagenes
hablan por si
mismas”

el IEEM cumple XIV afios de
trabajo en equipo y de esfuerzo
institucional para ofrecer

a la ciludadania mexiquense
elecciones transparentes

y confiables.



Consejo General / Z005-2012/

Edificio sede /
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Tinta indeleble / 1992 /

Instalacitn de casilla / 2000/



Antiguo edificio sede / 000/
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Jornadas civicas escolares / J000 )




Casillas electorales / ~ 000/

a diput cales v avuntamient
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Elaboracion de paquetes electorales / 200° /
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Resultados electorales / ©

Sala de prensa / °




Capacitadora electoral / “0050/
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Boleta electoral / 2005 /

Elecclén de gobermador

Funcionario de mesa directiva de casilla / 2005

CIBCCION O& QODermanor

Edificio central / 2006 /

laccion de diputados locales y ayuntamientos




Funcionaria de mesa directiva de casilla / 2000/

& Oipulato AIEs Y ayUnEmEentos

Jornada electoral / ~0 00/ ]

Mesa directiva de casilla / 2000/




Funcionarios electorales / 2009 /
BCCION de Oiputad rales

Promocidn del voto / 2009/

Urna electoral / 2002 /
Uia00s [Dcales y ayunamienios



