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editorial

La democracia es “un sistema de vida” que encuentra su
cristalizaciéon en los valores que ponen en practica los
ciudadanos y las autoridades en el acontecer diario de
la sociedad.

La responsabilidad, la justicia, la tolerancia, el didlogo, la
solidaridad, el respeto y la participaciéon se convierten en
las expresiones de una sociedad que vive en democracia y
se esfuerza en lograr mejores niveles de vida, personales y
comunitarios, a través de la materializacién de sus valores.

Tener un momento para reflexionar sobre los principios
de la democracia nos permite evaluar las necesidades de
una sociedad cada vez mas receptiva y exigente, que con
sus expresiones demanda inconscientemente ser motivada
para participar en la vida publica de su pais.

El primer nimero de la Gaceta Electoral contiene articulos
de especialistas en las ciencias sociales y opiniones de los
servidores electorales de nuestro Instituto con respecto al
tema.También,damos cuenta de las actividades que se han
llevado a cabo, asi como de una interesante numeralia en
la que recuperamos datos previamente publicados sobre
la percepcién de los valores democraticos en varios paises.
Una vez mas esperamos que su lectura sea productiva.

ATENTAMENTE

Lic. José Nuiez Castafieda
Consejero Presidente




ideas y aportes

valores de la democracia

Pablo Castro Domingo
PROFESOR-INVESTIGADOR DE EL COLEGIO MEXIQUENSE

a construccién de la democracia en las sociedades contemporaneas tiene
L como desafio reconocido garantizar la aplicacién real de los derechos
de la ciudadania. Sin duda, el proceso de emergencia de las democracias
occidentales plebiscitarias estd acompanado de sistemas valorativos que
moldean y dan identidad a las practicas sociales. Por esta razoén, los valores
operan como un termostato desde el cual podemos inferir la |6gica politica
de las sociedades.

Los valores que comparten los miembros de un grupo tienden a formar
un sistema coherente. No obstante, a pesar de que en muchas sociedades
existan conceptos alternativos, y hasta conflictivos, de lo que es deseable,
generalmente es posible demostrar que hay cierta jerarquia en los valores
encontrados, asi como conexiones sistematicas.

Los valores politicos son concepciones compartidas de lo que es deseable;
podemos decir que son ideales que aceptan, explicita o implicitamente, los
miembros de un grupo social: unién de vecinos, sindicatos, partidos politicos,
comunidades y estados-naciones, entre otros. Como consecuencia, los valores
influyen en los comportamientos habituales, porque los actores desarrollan
estrategias para alcanzar sus propésitos; pero al mismo tiempo, les permiten
hacer inteligible su mundo politico e insertarse en él. En este sentido, las
practicas politicas son indisociables de los esquemas de representacion:
ninguna actividad politica puede ser procesada por los actores sin un esquema
de interpretacién que dé sentido y coherencia a la multiplicidad y complejidad
de los procesos cotidianos, contingentes y concomitantes.

Una actividad central en la politica consiste en reproducir y transformar las
representaciones simbdlicas, a través de las cuales construimos y le damos
coherencia a la sociedad. Utilizando una metéfora, las representaciones en
general y los sistemas de valores en particular son como una brujula que le
permite al actor navegar dentro de los mares de la politica sin extraviarse.

Parafraseando a Geertz, el hombre es un animal que fabrica herramientas,
rie o miente; también es un animal incompleto o, mas exactamente, que se
completa a si mismo. Siendo agente de su propia realizacién, el hombre crea,
valiéndose de su capacidad general para construir modelos simbdlicos, las
aptitudes especificas que lo definen. El hombre se hace, para bien o para mal,
un animal politico por la obra de su construccién de valores o de imagenes
esquematicas de su orden social.



En algunas sociedades, el sistema politico no puede ser entendido si omitimos la
l6gica valorativa jerarquica, porque opera de manera distinta a la estratificacién de
las sociedades occidentales modernas. Obviamente, en ambos tipos de sociedad
existen desigualdades, las cuales no tienen el mismo significado para los actores en las
sociedades jerdrquicas, que para los nacidos en aquéllas basadas en las democracias
occidentales, que se piensan en términos de individualismo e igualitarismo.

En sociedades como la India o Sri Lanka, el poder politico estd estrechamente
interconectado con el sistema religioso. El énfasis en la |6gica valorativa de la jerarquia
como principio cultural eterno, constantemente presente en las concepciones
culturales en algunas sociedades del poder, tiene importantes argumentos en favor de
su permanente relevancia para la politica contemporanea.

Algunas sociedades de América Latina comparten con las africanas una historia de
regimenes autoritarios, decadentes y en crisis. Sin embargo, numerosos analistas
consideran que el desplome de los regimenes militares y la adopcién de politicas
neoliberales por sus sucesores civiles ofrecen la posibilidad de un verdadero
afianzamiento de la democracia, basada en la emergencia de la sociedad civil.

Actualmente, la competencia electoral entre partidos politicos florece en la mayoria
de los paises latinoamericanos, donde se han producido avances en el ambito de los
derechos humanos y en la politica de derechos de los sectores mas vulnerables que
no se deben tomar a la ligera. Asimismo, los movimientos civicos que demandan la
instauracion delimperio de la ley y una mayor responsabilidad constituyen apremiantes
desafios a los viejos estilos de gobierno. Pero los movimientos de la derecha se
muestran tan activos como los del centro y los de la izquierda, y tanto los activistas
de los movimientos civicos como los periodistas de los diarios independientes se
enfrentan a graves riesgos personales. Otro avance importante lo constituye el hecho
de que diversos tipos de organizaciones no gubernamentales hayan recibido un
creciente apoyo moral, de medios y logistico por parte de las ONG extranjeras y de los
organismos de la ONU. La detencién en Gran Bretaia del ex dictador chileno, general
Pinochet, sugiere también la posibilidad de que, en el futuro, la via para asegurar la
responsabilidad se podria arraigar cada vez mas en los esfuerzos para construir una
esfera publica mas alla de los estados-nacion.

En las democracias occidentales el modelo de la comunidad imaginada ha
posibilitado el surgimiento de identidades comunes, con
personas con quienes no se tiene una relacién directa.
En las sociedades actuales, el estado y sus procesos
burocrdticos han creado verdaderos vinculos
de comunidad. Las democracias occidentales
lograron estructurar sentidos de pertenencia
que han promovido la igualdad de derechos,
contribuyendo asi a contrarrestar los perjuicios
sociales sufridos por las minorias en el pasado,
bajo esquemas sociales que omitieron una
intervencion positiva del estado.

En la sociedad mexicana es cada vez mas comun
encontrar valores democraticos. Tomemos la
Segunda Encuesta Nacional sobre Cultura Politica y
Practicas Ciudadanas, que aplicé en el 2003 la Direcciéon
General de Desarrollo Politico de la Secretaria de
Gobernacion. A la pregunta jdeben participar en la politica




los jovenes?, 84.2% de los encuestados respondié que si; a la interrogante ;deben
participar en la politica las mujeres?, 85.6% contesté que siy a ;deben participar en la
politicalos homosexuales?,52% manifesté su aprobacién.Estas respuestas nos permiten
inferir que la poblacion mexicana se ha trasformado notablemente y manifiesta una
interiorizacion y reproduccion de valores democraticos: la pluralidad y la tolerancia a lo
diferente.Obviamente, la democracia que tenemos en el pais alin es imperfecta, porque
los niveles de informacion y los conocimientos sobre las instituciones politicas y la
participacién de los ciudadanos para la solucién de sus problemas son muy limitados.

Sin duda, los valores democraticos en México han posibilitado una gran certidumbre
para que los ciudadanos acudan a emitir su voto, pero también han generado una mayor
confianza y libertad en la opiniéon publica. En sentido inverso, han contribuido, en buena
medida, al debilitamiento de los corporativismos y del sistema de partido Unico, a la
exclusién de sectores vulnerables y al deterioro de relaciones verticales.

Los valores de la democracia, en principio, buscan la igualdad de todos; esto es, el mismo
trato de la ley para todos; también intentan construir espacios de tolerancia con relacion
a la alteridad; reconocen que hay una oferta de ideas plurales en la sociedad, a las que
por supuesto no intentan desmembrar; asimismo, tienen un sentido de certidumbre
sobre la transparencia en la vida cotidiana de las sociedades; pero, de igual forma, esta
presente un sentido de incertidumbre porque en los comicios cualquier actor esta en
condiciones de alcanzar el triunfo, pues se han incrementado de manera sustantiva los
niveles de competencia politico-electoral.

Los valores politicos en México, como en cualquier democracia, evidentemente no son
ideas inmutables; a través de la negociacién cotidiana de los ciudadanos se han ido
transformando sustancialmente. Por supuesto, no todo es cambio dentro de las arenas
politicas, hay valores muy arbitrarios, verticales y excluyentes que se encuentran muy
interiorizados entre la poblacién; pero, sin duda, los mexicanos estamos repensando y
reformulando las ideas y las practicas deseables de nuestra sociedad.






esfera civil en la transicion al capitalismo y a la democracia. Por Ultimo, la crisis de las dos
grandes ideologias occidentales en 1989, el marxismoy la democracia liberal,impulsé la
nocion de ciudadania al centro de la aspiracion a una redefinicién del espacio politico.

Sin embargo, y pese a este gran numero de investigaciones, no se ha logrado aun
un consenso en lo que a la definicién del concepto se refiere. Para algunos autores,
la ciudadania consiste en un estatuto legal: el conjunto de derechos que relacionan
al individuo con el Estado (Marshall, 1997: s/p); la categoria de personas incluidas en
un circulo de participacién politica plena (Lipset); la pertenencia a un estado-nacion
definida por la igualdad en la posesién de derechos y obligaciones (Janoski, 1998:s/p).

Otros conciben la ciudadania como un proceso o practica; Somers la define como un
grupo de practicas institucionalizadas, constituidas por redes de relaciones y lenguajes
politicos que ponen de manifiesto la pertenencia y la universalidad de derechos y
obligaciones en una comunidad nacional (1993:s/p).

Para Turner (1993) y otros, la ciudadania constituye una serie de practicas politicas,
economicas, juridicas y culturales que definen a un individuo como miembro de una
sociedad. Por ultimo, Tilly (1996:s/p) se refiere a la ciudadania como una serie continua
de transacciones entre las personas y los agentes estatales, en la que cada individuo
posee derechos y obligaciones en virtud de:

Su pertenencia a una categoria exclusiva, como la de nativos o naturalizados, y
La relacion del agente con el estado.

Asimismo, la recuperacion de la nocién de ciudadania esta vinculada con el fracaso
de la concepcién de la relacion de los individuos y las instituciones politicas, en los
términos meramente individualistas e instrumentales en los que se han caracterizado
las ciencias sociales y la teoria politica liberal. La crisis del Estado de Bienestar, los efectos
de la apatia politica generalizada de las sociedades, los problemas que requieren
soluciones solidarias —como los medio ambientales o los de pobreza— muestran que
las sociedades democraticas no pueden asentarse sélo sobre la base de los derechos y
procedimientos servidos por ciertas instituciones; dependen también de las cualidades
y actitudes de los miembros; de los sentimientos de identidad, tolerancia, participacion,
responsabilidad; asi como de su adhesién y compromiso con el sistema politico.

En este sentido, la discusion iniciada por el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (2004) sobre el tema de la ciudadania vuelve a ocupar un lugar central en
la agenda politica y académica para América Latina. El replanteo de esta problematica
olvidada o secundarizada durante largo tiempo parece anudarse con los efectos de
multiples procesos, entre los que podrian citarse: las cuentas pendientes de los cursos
de salida de las dictaduras, la trabajosa construccién de las democracias consolidadas,
elimpacto de lallamada“reaccién antipolitica” o las consecuencias de la regionalizacién
y globalizacién en amplias zonas del continente.

En este marco, la construccién de nuevos pactos de ciudadania, capaces de refundar las
l6gicas democraticas de cara a las exigencias de este tiempo de los cambios, constituye
uno de los mayores desafios actuales para los sistemas politicos del continente. En ese



contexto de exigencias, convergen las consecuencias de multiples transformaciones,
desde la progresiva formulacién de las pautas tradicionales de representacion y
legitimidad hasta los cambios vigorosos en la relacién entre actores o la resignificacion
de lo politico y aun de lo publico en nuestras sociedades.

De este modo, y desde la perspectiva del PNUD, se puede observar que América
Latina presenta una extraordinaria paradoja: por un lado, la regién puede mostrar con
gran orgullo mas de dos décadas de gobiernos democraticos; por otro, enfrenta una
creciente crisis social; se mantienen profundas desigualdades; existen serios niveles de
pobreza, el crecimiento econémico ha sido insuficiente y haaumentado la insatisfaccion
ciudadana con esas democracias.

Todo este haz de transformaciones representa también un formidable desafio para las
ciencias sociales, pues las obliga a repensar con radicalidad muchos de sus modelos
y categorias mas utilizadas en referencia con estos temas. En tal sentido, resulta
bastante evidente que los historiadores y politélogos no se encuentran ajenos a
esos requerimientos, por lo que la renovacién de su mirada puede ser Util para una
comprension mas cabal de los muchos procesos mencionados. Esta Ultima apreciaciéon
se refuerza al constatar que los cambios en curso cuestionan varios aspectos de la
interpretacion convencional acerca de las relaciones entre ciudadania y democracia en
nuestros paises, sobre todo si se consideran en una perspectiva histérica y de largo
plazo (Caetano, 2001:9).
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‘t," lo largo de la historia han sido muchas las formas en que el Estado se ha organizado
(<)) para tener una actuaciéon mas eficiente que contribuya al desarrollo econémico
(7] y social de sus gobernados. Sin embargo, a medida que transcurre el tiempo y las
(4~} sociedades se vuelven mas complejas, se multiplican los deberes y responsabilidades
"q'; del estado.
J
g La gran mayoria de los estudiosos de las ciencias sociales ha coincidido en que para

mantener al gobierno al dia de las necesidades de la sociedad en su conjunto es
necesario contar con personas profesionalmente preparadas. Por ello, la administracién
de personal en las instituciones gubernamentales reviste un valor especial, el cual
permite concluir que las cualidades de un buen servidor publico deben ser:integridad,
inteligencia, capacidad, imparcialidad y devocion al deber. La lista es breve, pero completa
y casi universalmente aceptada.

Lo anterior no siempre fue asi,seguin nos lo recuerda Max Weber, pues en épocas pasadas
la designacion de funcionarios se encontraba ligada a la “seleccion divina’ es decir, a la
voluntad de Dios, quien se encargaba de elegir a aquellas personas que tendrian en su
poder la direccién del estado y , por ende, los subditos les debian total obediencia. Por
otra parte, la designacion giré en torno a las ventajas que pudieran ofrecerse a quien
la hacia: muchas veces se acepté la venta de los nombramientos civiles, militares y,
en otras ocasiones, hasta religiosos, con el fin de procurar los recursos abundantes al
gobierno para el mantenimiento de la fuerza publica o llevar a cabo obras o trabajos
que prestigiaran al gobernante en turno.

Weber detecto las desventajas que, con el transcurrir del tiempo, este tipo de costumbre
acarreaba para el estado. Asi, nacié una nueva manera de observar las cosas, la cual se




relaciona intimamente con la democracia, no porque la ciudadania tenga intervencion
en la designacion de los funcionarios, sino porque éstos se encuentran comprometidos
con los ciudadanos y porque la ley, no la voluntad del gobernante, es la fuente de sus
atribuciones. Hoy en dia, la clave de su ingreso y su permanencia tienen que ver con
el desempefio de su encargo, con el manejo honesto de los recursos publicos y la
observancia de la ley.

Como consecuencia, los estados contemporaneos dirigen sus esfuerzos hacia la calidad
de los servicios que estan obligados a prestar a la sociedad, generando servidores
publicos que asumen plenamente su responsabilidad, en términos coloquiales “se
ponen la camiseta” de la funcién publica.

Siguiendo esta idea, en el Instituto Electoral del Estado de México, los integrantes
del Consejo General —Consejeros Electorales, Director General, Secretaria General y
representantes de los partidos politicos—, de la Junta General —Consejero Presidente,
Secretario de Acuerdos, Director Ejecutivo y Directores de Area—, asi como los servidores
electorales del 6rgano central y de los 6rganos desconcentrados en los niveles distrital
y municipal han tenido y tienen como preocupacion constante mejorar las funciones
constitucionales: organizar,desarrollar y vigilar los procesos electorales de la entidad.

Todos, actores politicos, funcionarios y servidores electorales observan las
disposiciones del imperativo constitucional local, del cédigo comicial; aportan ideas
para el mejoramiento y actualizacién de la normatividad interna del Instituto; tienen
conocimiento de sus atribuciones; trabajan de manera coordinada con las diferentes
estructuras del Instituto; poseen una vision del area especifica de trabajo; desarrollan
sus habilidades de supervision y direccién; y lo principal, saben que unos comicios
confiables, unas elecciones que permitan la transmision pacifica de los 6rganos de los
poderes Ejecutivo y Legislativo, asi como del gobierno en el nivel municipal dan cauce
a la paz social, refuerzan la estructura de los valores democraticos e inducen que unos
y otros erradiquemos practicas negativas.

No todo es perfecto. Se debe reconocer que el deseo y la necesidad de mejorar el
desempeno de la funcién publica electoral involucra forzosamente a los individuos que,
a través de su trabajo, dotan de vida al Instituto Electoral del Estado de México; por ello, es
fundamental que le demos valor y hagamos un reconocimiento al esfuerzo cotidiano de
todo su personal.
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los valores de la democracia moderna
Rodolfo Lopez Pichardo

ADSCRITO A LA OFICIALIA DE PARTES

L os principios y valores democraticos son parte de un esfuerzo a nivel mundial. La
dindmica del cambio en los valores, actividades y opiniones en diferentes paises con
sus regimenes democraticos es una meta primordial de estos potenciales aplicables a
todaslas clases sociales para un mismo fin:tener una mejor vida social.Una preocupacién
fundamental es el posible impacto positivo, como es visto en una cultura democrética
no tan desarrollada entre los pueblos y sus ciudadanos en las débiles democracias de
distintas naciones del mundo. En los paises subdesarrollados hay muchos temores a
los fenédmenos sociales, como son los movimientos sociales y politicos, que puedan
crear una crisis de gobernabilidad en la que entre ciudadanos no existan soluciones
institucionales tan visibles.

En los paises latinoamericanos, como en Cuba y Venezuela, hay crisis democraticas;
no son libres de manifestar sus derechos democraticos. En lo que respecta a nuestro
México,aunque siempre reconociendo su gran tradicion politica que lo ha caracterizado
por muchos afos, no se habla frecuentemente de alguna alarma de sefiales de peligro
de inestabilidad democrética. Algunos politélogos y analistas dicen que hay algunos
movimientos sociales en el valle de México, en el sur del pais y en los municipios
autébnomos que toman en cuenta los principios y valores democraticos de nuestro
sistema de gobierno.

Un proceso muy reciente de democratizacién en nuestro pais ha generado un fenémeno
de gobiernos divididos, es decir, una composicion legislativa en la cual el partido del
presidente no cuenta con la mayoria en el Congreso de la Unién.Muchos estudiosos de
la opinién publica comentan que ven muy inestable el bienestar de nuestra democracia
en las diferentes culturas democraticas.

Entrelosfenédmenos que se mencionan como unamuestradelos peligrosalalegitimidad
de las instituciones politicas y de la democracia en México estd la abstencién que se ha
venido observando en los Ultimos procesos electorales.

En nuestra democracia se busca la calidad en los diferentes procesos electorales a nivel
presidencial, estatal y municipal, en donde los ciudadanos manifiestan su derecho al
voto y su cultura politica, conduciéndonos a una sociedad democratica de altura.




principios y valores de la democracia

Jesus Pérez Montoya
ADSCRITO A LA SECRETARIA GENERAL

| vocablo democracia deriva del griego demos pueblo y kratos gobierno o

autoridad, es decir, gobierno o autoridad del pueblo; de alli que se defina como“la
doctrina politica favorable a la intervencién del pueblo en el gobierno y también al
mejoramiento de la condicién del pueblo”;sin embargo, en la actualidad, no se limita a
una forma determinada de gobierno, sino a un conjunto de reglas, principios y valores
de conducta para la convivencia social y politica. La forma especifica que adquiere
la democracia en un pais estd determinada, en gran medida, por las circunstancias
politicas, sociales y econémicas prevalecientes, asi como por factores historicos,
tradicionales y culturales.

La democracia, ademas de una forma de gobierno donde participa el pueblo en la
accion gubernamental por medio del sufragio y del control que ejerce sobre lo actuado
por el estado, es un estilo de vida, un modo de vivir basado en el respeto a la dignidad
humana, a la libertad y a los derechos de todos y cada uno de los miembros de la
comunidad, con apego en ciertos valores; pero ;qué son los valores?

Son convicciones bdsicas acerca de lo que se considera bueno, correcto o deseable,
como la igualdad, la libertad, la honestidad; son predisposiciones que forman la base
de muchas actitudes de un individuo o de la sociedad y estan organizadas en un
orden jerarquico o sistema de valores; son el resultado de los cambios que sufren las
sociedades a través del tiempo; los basicos son:

Dignidad humana: mérito de ser persona, de buscar el propio desarrollo integral y de
perseverar en el empefio por promover el bienestar general.

Responsabilidad: asumir los actos propios y sus consecuencias.

Justicia: actitud de estar siempre en la disposicion de dar a cada quien lo que le
corresponde para que conserve su dignidad.

Tolerancia: aceptar que los demds sean, piensen y actien de manera distinta a la propia.
Libertad: facultad de decidir auténomamente para actuar segun uno elija, sin sujecion
fisica o mental, teniendo por medida lajusticia y la verdad para no dafarse a uno mismo

ni a los demas.

Igualdad: principio que reconoce a todos los ciudadanos la capacidad para los
mismos derechos.

Respeto: reconocer el derecho que tienen todos de ser y pensar de manera diferente.

Solidaridad: actitud de compromiso y cooperacion entre los integrantes del grupo que
les permite superar los problemas comunes.
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Veracidad:cualidad de lo que se dice por conviccidon,que es ajeno al engafioy coherente
con la existencia real de las cosas.

Equidad: apelacion a la justicia para orientar la conducta humana y corregir la ley
positiva o escrita, cuando resulta insuficiente por su caracter general y universal.

Estos valores son necesarios para mantener el equilibrio y propiciar una buena
convivencia entre los miembros de una sociedad democratica; se relacionan con lo que
somos y con lo que queremos ser, pues asi el pueblo tiene asegurada su participacion
en las opciones politicas, elige a través del sufragio libre y secreto y controla la forma
de gobierno que quiere, atendiendo las necesidades politicas, culturales, econédmicas y
de bienestar social.

Por el contrario, la indiferencia ciudadana, la irresponsabilidad politica, la atrofia de las
instituciones, la sobrecarga de expectativas y los intereses particulares que gravitan por
encima de los de la mayoria son fendmenos que se encuentran en la realidad de la
democracia. Pero no por esto se tienen que desatender los ideales de la democracia, es
decir, sus principios y valores, sino se debe concientizar a la sociedad de las deficiencias
y de los retos; enfatizar en la necesidad de que los ciudadanos sean proactivos y sepan
que una democracia perfecta es imposible de lograr; es muy importante que éstos
tengan la oportunidad de reflexionar sobre sus tareas personales como agentes de
cambio, con el objetivo de mejorar y fortalecer continuamente su democracia.

valores democraticos

Accountability: una obligacion de los representantes o un derecho de los ciudadanos

Sergio Anguiano Meléndez
DIRECTOR DE PARTIDOS POLITICOS

emocracia en lamas pura de sus acepciones,segiin Churchill,es el peor de los sistemas
de gobierno posibles exceptuando a todos los demas.

Para las sociedades politicamente organizadas, las elecciones son un mecanismo de
designacion; un espacio de expresion de ideas que buscan la aceptacién mayoritaria de
la sociedad y un medio para que el individuo tome parte en decisiones fundamentales
para el conjunto social.

La irradiacion de los valores democraticos ha obrado a favor de los llamados derechos
de 32 generacion, los cuales aluden a la rendicién de cuentas como una ineludible
responsabilidad de los gobernantes frente a los gobernados.

Dentro de este conjunto social residen los valores de la democracia, contando con una
ética politica que ha perdido su razén de ser cuando se trata de responder a la sociedad.
Segun el diccionario politico de Oxford, “la rendicion de cuentas significa: la obligacion
de todos los servidores publicos de dar cuentas, explicar y justificar sus actos al publico,




que es el depositario de la soberania en una democracia...”; para
Mc Lean, es “el requerimiento para que los representantes den
cuenta y respondan frente a los representados sobre el uso de sus
poderes y responsabilidades, actien como respuesta a las criticas y
los requerimientos que le son sefalados y acepten responsabilidad
en caso de errores, incompetencia o engafio” (1996: 1).

Existen cinco caracteristicas de la rendiciéon de cuentas: delegacién,
representacion, responsabilidad mutua, sanciones y contrato (Crespo,
2001: s/p). Dado lo anterior, se puede definir como la obligacién
permanentedelosmandatariosoagentesdeinformarasus mandantes
o principales de los actos que llevan a cabo como resultado de una
delegacién de autoridad, realizada mediante un contrato formal o
informal, que implica sanciones en caso de incumplimiento.

Dentro de la vida democratica los valores “...adquieren sentido a través
de la justicia, didlogo, tolerancia, solidaridad, cooperacion, entre otros’
Victoria Camps ha sostenido que “no todo es negociable ni puede ser
objeto de discusion] debido a que una democracia se presenta como
un conjunto de valores y practicas participativas y deviene en un marco
pertinente para la realizacion de interacciones sociales positivas. La
democracia, como modelo politico, permite la articulacién de intereses
individuales y colectivos,da un paso al ejercicio de la libertad dotada de
autoconciencia y solidaridad y promueve la participacién de todos los
ciudadanos en la vida publica, sobre bases éticas congruentes con una
determinada moral publica.

El marco valorativo de la democracia constituye la capacidad para
orientar efectivamente la accién de individuos e instituciones; al
expresarse en éstas, las convierte en posibilitadoras de una buena
vida, en la medida que se instituyen formas de intermediacién
entre los diversos sujetos y el bien comun o el interés general de la
sociedad. Para que la democracia obtenga plena vigencia, calidad y
profundidad, requiere la materializacion de los valores que propone
en las practicas sociales cotidianas.

Podria considerarse que México cuenta con una democracia electoral
quedaeltriunfoaquienloobtieneenlasurnas; sinembargo,se dejé de
lado cdmo garantizar que los gobernantes electos democraticamente
cumplan su mandato con honestidad y eficiencia (Ugalde, 2002: s/p).

Las multiples reformas electorales de los ultimos veinte afos han
dado lugar a un sistema plural que cuenta con pocos mecanismos
para exigir cuentas a sus gobernantes. Aun con elecciones limpias
y equitativas, muchos de ellos siguen siendo insensibles frente a las
necesidades y demandas de los ciudadanos.

La responsabilidad de los votantes va mas alla de emitir su voto cada tres
o0 seis anos; su participacion para exigir cuentas es indispensable para
gue la democracia electoral sea, a la vez, una democracia gobernable y
que resuelva los problemas cotidianos de la poblacién.
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principios y valores democraticos

Ramon Ignacio Cabrera Le6n
CONTRALOR INTERNO

onforme al articulo 3° de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, el
C estado debe considerar a la democracia como algo mas grande que una estructura
juridica y un régimen politico, ya que lo establece como un sistema de vida fundado en
el constante mejoramiento econémico, social y cultural del pueblo.

Este articulo se limitard a hacer algunas reflexiones respecto del sistema democratico a
partir de su concepcion de estructura juridica, dejando de lado los demas aspectos que
sefala el citado precepto constitucional. En este contexto, el Estado de Derecho es una
expresion de este sistema; una de sus caracteristicas esenciales, y consecuentemente
del sistema democratico, es el principio de legalidad, el cual se puede resumir como
el deber que tienen los érganos del estado de que todos sus actos se encuentren
debidamente fundados y motivados en el derecho vigente, es decir, la sujecion de todos
los drganos del estado al orden juridico.

En este marco, las instancias encargadas de ser los arbitros de los procesos electorales
—en su calidad de 6rganos del estado al tener bajo su responsabilidad la conduccién
de la funcidn estatal electoral— quedan comprendidas dentro de la obligacién que le
impone el principio de legalidad.

La calidad moral de quienes organizan,desarrollany vigilan los procesos electorales para
las elecciones de las autoridades encuentra sustento en la certeza, la independencia,
la imparcialidad y la objetividad con que rijan sus actos, por supuesto, con irrestricto
apego al principio de legalidad.

En este sentido, al apegarse el arbitro electoral al citado principio, conllevard a dar
certidumbre de la validez y legitimidad de sus actos, asi como a darles objetividad e
imparcialidad, desde el momento en que, mas alla de mirar a quien beneficia o perjudica
con su actuacion, se cifie a resolver la cuestion con la mira puesta sélo en la ley.

Como puede observarse, todos y cada uno de los principios rectores de la actuacion
del 6rgano electoral encuentran su punto de convergencia en el principio de legalidad,
el cual se convierte en principio, medio y fin en si mismo. En este contexto, se puede
ubicary dimensionar el papel que juega y debe jugar el 6rgano de control interno del
arbitro electoral.



Asi,el rgano de control interno si bien no tiene y no debe tener un papel protagénico en
la escena de la contienda electoral, si juega un rol en el proceso de consolidar la calidad
moral de quien tiene la gran responsabilidad de conducir los procesos electorales.

De esta manera, el 6rgano de control interno coadyuva a garantizar que, quienes tienen
los papeles protagénicos en el quehacer institucional, lo hagan dentro del marco legal
y tengan una actuacién, que por responder al principio de legalidad, asegure su apego
a los demas principios rectores de su actuacién.

Una vez identificado el papel que debe desempenar el érgano de control interno del
arbitro electoral, corresponde sefalar las grandes lineas de accién que debe seguir para
cumplir con su finalidad, sin interferir en el normal desarrollo de las funciones encargadas
de las acciones de organizacion, desarrollo y vigilancia de los procesos electorales.

Las acciones que realice el 6rgano de control interno deberan encaminarse a ayudar
a los entes auditados a cumplir con sus atribuciones y funciones apegados a derecho,
asi como disenarse y programarse, de tal suerte que su efectividad esté dada en la
capacidad de prevenir acciones contrarias a derecho, mas que a corregir y sancionar
conductas irregulares, ya que mientras las primeras elevan la calidad moral y evitan el
enlodamiento del arbitro electoral, las segundas sélo sirven para desmanchar aquello
que fue indebidamente ensuciado.

Todo lo anterior se debe encaminar a generar las condiciones necesarias para dar a la
ciudadania, como resultado de la inversiéon que hace en sus autoridades electorales, la
confianza y la certeza de que los procesos electorales, que organizaron, desarrollaron y
vigilaron, se apegaron a derecho.

En la medida en que se alcance este fin, se estara en el sendero de recuperar la confianza
de la ciudadania en los procesos electorales, cumpliendo con la misién conferida como
organos electorales:apoyar a la construccién, consolidacién y mejoramiento de nuestro
Estado de Derecho y alcanzar asi el estado democratico que ha sido propuesto como
ideal en el articulo 3° de nuestra Constitucién Federal.
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principios y valores democraticos

Rafael Plutarco Gardufo Garcia
AUXILIAR DE CONSEJERO ELECTORAL

| objeto de este articulo no es citar las conclusiones de los grandes tedricos o afamados
analistas politicos de lademocracia, sino dar a conocer mi perspectiva a partir de lo que
he vivido como servidor electoral o ciudadano interesado en los procesos electorales.

Principio del latin principium significa“primer instante del ser de una cosa”;' por lo tanto,
antes de cualquier accién emprendida deben considerarse sus principios establecidos,
para el desarrollo del SER en su DEBER SER.

Tambien se entiende como la“norma o idea fundamental que rige el pensamiento o la
conducta”;?los principios rectores del IEEM estan establecidos en la Constitucién Local
y en el Cédigo Electoral del Estado de México,y son:certeza, legalidad,independencia,
imparcialidad y objetividad.

Los servidores electorales, como parte estructural del IEEM, deben regirse en su
actuacioén porellos,es decir,cada uno debe tener la certeza de sus tareas encomendadas,
conociendo las atribuciones y obligaciones que marcan la ley y los reglamentos
especificos, dictados por el maximo érgano de direccién y apegados a la legalidad;
aunado a ello, requieren estar en constante capacitacién y desarrollo profesional
que les permita realizar sus funciones con eficiencia en pro de la ciudadania y de
los partidos politicos, quienes esperan del personal del Instituto su mejor esfuerzo y
profesionalismo para lograr procesos electorales confiables, que permitan una etapa
post-electoral pacifica.

La imparcialidad en la toma de decisiones es fundamental; los servidores electorales en
cada acto que realizan deben privilegiar el DEBER SER por encima del ente politico que
conlleva consigo mismo;sélo el dia de la jornada electoral podran permitirse la oportunidad
de emitir su voto en secreto a favor del partido politico con quien tengan afinidad.

La objetividad consiste en que cada acto que realiza el Instituto debe ir encaminado a la
cristalizacion de sus fines;emitirse conindependencia,es decir,sininfluenciade los integrantes
de los 6rganos de poder del estado; concreto y con estricto apego al marco legal.

El Instituto y su personal deben garantizar que las decisiones de la ciudadania, tomadas
mediante el ejercicio de su derecho al sufragio y manifestado por medio del voto, se
cuenten conforme a la voluntad popular en la eleccion de sus representantes.

Por otro lado, el esfuerzo de partidos politicos, candidatos y demas actores politicos que
intervienen en los procesos electorales para la conformacion de los érganos de poder
publico del estado debe ser cuidado por los servidores electorales, vigilantes siempre
del cumplimiento del marco legal por parte de los distintos contendientes.

valores democraticos

Para hablar de democracia en los tiempos actuales y darle una justa dimensién, en
cuanto a que si vivimos ya una democracia real y plena, estamos en vias de hacerlo

! Diccionario de la Real Academia Espaiiola (http://diccionario.terra.com.pe/cgi-bin/b.pl).
2 Idem.




o simplemente es un espejismo lo que se ha logrado al dia de hoy, se debe analizar
el grado de participacion de los diferentes actores: grupos sociales, partidos politicos,
ciudadanos, organizaciones y estructuras de gobierno, basandose en los valores
democréticos y su utilizacion por la sociedad, pues no basta que sélo una porcién de
hombres y mujeres los vivan en su hacer cotidiano; se requiere que esta forma de vida
democrética sea ejercida por la mayoria de la poblaciéon; su importancia radica en que
debe emplearse como una herramienta diaria en la convivencia social.

Por lo tanto, los valores democraticos son:

* Dialogo: capacidad de zanjar las diferencias entre los participantes, para alcanzar
los acuerdos necesarios y lograr los objetivos comunes.

* Justicia: dar a cada quien lo que le corresponde, de acuerdo con lo establecido
por el marco legal vigente; es decir, respetar el ejercicio de los derechos politicos
electorales del ciudadano, que su voto cuente conforme a su voluntad; que los
partidos politicos tengan los escenarios propicios para participar en el proceso
electoral y que los votos recibidos para sus candidatos se cuenten conforme a
derecho,asi como que dispongan de los medios legales suficientes y transparentes
para interponer los recursos legales contra las decisiones de la autoridad o
violaciones al proceso por algun otro actor, con el fin de que en caso de que les
asista el derecho se les reconozca.

* Libertad: actuar de tal manera que se tomen decisiones con base en el conocimiento
de la materia. La libertad sin conocimiento es actuar sujeto a lo que te impongan por
moda, imagen o cualquier otra circunstancia; es menester que los 6rganos electorales
participen profusamente en la difusién de la cultura politica y educacién civica, asi
como en el fortalecimiento del régimen del sistema de partidos politicos, para que se
actue en libertad con conocimiento para la toma de decisiones.

* Participacion: lograr que los candidatos, los partidos politicos y sus equipos
de trabajo tengan la posibilidad de involucrarse en el proceso electoral, sin que
medie condiciéon alguna que no se encuentre previamente establecida en la
normatividad correspondiente, y que los ciudadanos electores del estado en el
ambito de su territorialidad participen de manera trascendental, con el fin de
conformar los érganos de gobierno, ya sea como candidatos o electores;asimismo,
respetar su derecho a manifestar sus ideas y conjuntamente tomar las decisiones
con los entes del poder publico para la planeacién democratica.

* Respeto: reconocer el derecho de los demas; no transgredir lo establecido en la
norma legal pertinente y en la moral social y aceptar la victoria y la derrota segun
corresponda. Los partidos politicos deben anteponer la voluntad ciudadana a sus
interesesy los drganos electorales cuidar cada acto encomendado, para evitar que
por cuestiones de formalismos legales se lleve a cabo la nulidad de la voluntad
popular manifestada en las urnas.

* Solidaridad: actitud que se debe manifestar en acciones que coadyuven en la
solucion de los problemas de otros, los cuales se encuentran en desventaja por
circunstancias diversas.

* Tolerancia: capacidad de convivir en armonia, sin importar las diferencias
ideoldgicas, culturales, sexuales, religiosas, econdmicas, sociales y raciales.

El organo electoral en la realizacion de sus objetivos debe fincarse en los valores
democréticos y en sus principios, ello permitira, que los demas actores del proceso
electoral cuenten con las condiciones propicias para el desarrollo de sus metas, ejercicio
de sus derechos y cumplimiento de sus obligaciones.




gaceta electoral

novedades y sucesos

Registro de
plataformas electorales

Por Tania Lopez Reyes
CENTRO DE INFORMACION ELECTORAL

ara los procesos electorales, resulta de gran importancia el registro de las plataformas electorales, pues
mediante éstas los partidos politicos exponen a la sociedad sus propuestas y planes de trabajo en caso
de alcanzar el poder, lo que permite a la ciudadania tomar una decisién informada y responsable.

Para los comicios del proximo 12 de marzo, se conformaron las siguientes coaliciones: PRI-PVEM Coalicion
“Alianza por México”y PRD-PT Coalicién “Por el bien de todos”

En consecuencia y de acuerdo con los plazos estipulados en la convocatoria para las elecciones, los
partidos politicos y coaliciones presentaron ante el Consejo General del IEEM sus plataformas electorales
legislativas y municipales en el orden que a continuacion se describe:

presentacion de plataformas electorales legislativas

Partido Accion Nacional 16 de diciembre de 2005
Partido Verde Ecologista de México 16 de diciembre de 2005
Partido de la Revolucion Democratica-Partido del Trabajo 17 de diciembre de 2005
Partido Revolucionario Institucional 18 de diciembre de 2005
Convergencia 18 de diciembre de 2005
Partido Unidos por México 18 de diciembre de 2005
Partido Alternativa Socialdemécrata y Campesina 18 de diciembre de 2005
Coalicion “Alianza por México” 18 de diciembre de 2005

presentacion de plataformas electorales municipales

Partido Accion Nacional 30 de diciembre de 2005
Partido de la Revolucion Democratica 30 de diciembre de 2005
Partido del Trabajo 30 de diciembre de 2005
Convergencia 30 de diciembre de 2005
Coalicion “Alianza por México” 2 de enero de 2006
Partido Unidos por México 2 de enero de 2006
Partido Alternativa Social Demécrata y Campesina 2 de enero de 2006

El Consejo General del IEEM registro formalmente en su sesion extraordinaria del 23 de
diciembre de 2005, mediante el Acuerdo No. 163, las plataformas electorales legislativas y
realizé lo propio con las municipales en su sesion extraordinaria del 10 de enero del ano 2006,
mediante el Acuerdo No.178.

Estos documentos serdn los que sustenten las propuestas de los candidatos de las coaliciones y
partidos politicos a diputados locales a la LVI Legislatura, asi como de los candidatos a miembros de los
ayuntamientos de los 125 municipios del Estado de México durante las campafas politicas del Proceso
Electoral 2005-2006.

iRecuerda este 12 de marzo, tu voto vale!



FORMACION y ACTUALIZACION
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“— del Instituto Electoral del Estado dé México

| Instituto Electoral del Estado de México, preocupado por su capital
humano tras casi una década de existencia, organizé los cursos de
formacion y actualizacion para servidores electorales.

El objetivo de este ejercicio fue ofrecer a los servidores electorales doce cursos,
para que a través de sus contenidos se identificaran como parte fundamental
del Instituto y lo vieran como un sistema en el que todos los elementos son
necesarios para desarrollar con éxito sus fines.

Asimismo, los cursos sirvieron para incentivar a los asistentes a identificar sus
intereses, ademas de que se convirtieron en un canal para que desahogaran
sus impresiones y opiniones.

Del 11 de noviembre al 17 de diciembre de 2005, el IEEM realizé este primer
ejercicio,en el que se dieron cita especialistas en los temas que se desarrollaron
a lo largo de cuatro horas, entre ellos se encuentran: Rafael Plutarco Garduno
Garcia, Juan Carlos Mucifio Gonzalez, Roberto Arzate Kanan, Gabriel Corona
Armenta, José Enrique Bailleres Helguera, Juan Carlos Villarreal Martinez, asi
como el Magistrado Saul Mandujano Rubio, por mencionar sélo algunos. Los
cursos estuvieron divididos en tres grandes bloques:

Por Martha Elena Diaz Hernandez
CENTRO DE INFORMACION ELECTORAL



bloque I. democracia y elecciones

Curso1  Cultura Politica y Educacién Civica en el
Estado de México

Curso2 Justicia Electoral

Curso3 Sistemas Electorales

Curso4 Capacitacién Electoral

Curso5 Democraciay Elecciones

Curso 6 Identidad y trabajo en equipo en el IEEM

bloque Il. desarrollo organizacional

Curso7 Programacion Neurolingtistica
Curso8 Liderazgoy trabajo en equipo
Curso9 Comunicacion

Curso 10 Administracion del cambio

bloque lIl. operacion administrativa

Curso 11 Redaccion y ortografia
Curso 12 Control y manejo de documentos

Eltotal de asistencias alos cursos fue de 479, correspondientesa 191 servidores
electorales de las diferentes areas del IEEM.

quehacer electoral

Especial atencién causaron los cursos de Programacién Neurolingistica, al que
asistieron 74 personas, le siguié el de Sistemas Electorales con 72y en tercer lugar
el de Democracia y Elecciones con 54 asistencias.

Con ejercicios de actualizacion y aprendizaje como el que se realizo, el
IEEM refrenda su preocupacién por el bienestar y preparacion de su capital
humano, lo que indudablemente se reflejara en la imagen que da a la
ciudadania, enalteciendo los principios de certeza, legalidad, independencia,
imparcialidad y objetividad.

asistencia a los cursos de formacion y actualizacion s
para servidores electorales
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procedimiento adquisitivo para material
y documentacion electoral

eleccion de ayuntamientos y diputados locales
proceso electoral 2005-2006

Por la Unidad de Comunicacion Social

D erivado de los antecedentes sobre adquisiciones de material y documentacion
electoral, el Instituto Electoral del Estado de México se dio a la tarea de corregir
deficiencias e implementar procedimientos transparentes, por lo que congruentes a un
ejercicio en total apego a la legalidad, el Consejo General realizé publicamente el acto
de adjudicacion del material y documentacion electoral que se utilizard en la eleccion
del préximo 12 de marzo, en la que se renovara la integracion del Congreso local y de
los 125 ayuntamientos de la entidad.

Con el procedimiento de licitacién publica,ademds de abrir el proceso de adquisicion
del material y documentacion electoral, se buscé contar con un mayor nimero
de proveedores, para asi obtener precios competitivos sin descuidar la calidad
de los productos. Cabe mencionar que en el procedimiento se invité a medios de
comunicacion,a ciudadanos,a empresariosy a representantes de los partidos politicos,
para que como testigos sociales de calidad dieran fe de la transparencia del acto, entre
ellos estuvieron: Arturo Valdés Lépez y Adolfo Colin Guadarrama, representantes del
sector empresarial; Oscar Andrés Silva Macedo, en representacion de la Facultad de
Ciencias Politicas y Administracion Publica de la UAEM; asi como Alejandro Nava
Rogel, representante del Despacho Juridico Nava y Arellano.

Esta es una prueba clara de las acciones implementadas en el Instituto Electoral, para
recuperar la confianza de la ciudadania y buscar beneficios econdmicos, priorizando la
calidad y eficiencia institucional, a partir del desempeno honrado, legal e imparcial de
los servidores electorales.




Partida
1. Base tipo tijera para mampara electoral. _
2. Marcadora para credencial de elector.
3. Material de carton corrugado. Al hacer publicos y transparentes los
4. Material impreso (papel). procedimientos el [EEM logré acreditar:
5. Material impreso (sobres).
6. Lonas para cubrir casillas. * Economia
7. Casacas. « Eficiencia institucional
8. Materiales y utiles de oficina. * Imparcialidad

* Honradez

1.Boletas.

2.Actas diversas.
3.Constancias diversas.
4. Documentacion auxiliar diversa.

quehacer electoral

or primera vez en la historia del Instituto, se hicieron publicas y abiertas

la junta aclaratoria y la presentacién de apertura de propuestas con
invitados especiales, representantes de los partidos politicos, servidores
electorales, ciudadanos en general y medios de comunicacién.

1.Documentacién preparatoria.

2.Publicacion de la convocatoria.

3.Venta de bases.

4.Calendario.

5.Junta aclaratoria (procedimiento publico).
6.Presentacion publica de apertura de ofertas.
7.Proyecto de dictamen.

8.Fallo de adjudicacion.

En el siguiente comparativo, se puede apreciar la disminucién en el gasto del
material electoral, teniendo en consideracidon que, como en el 2002-2003, se
trata de la eleccién de miembros de ayuntamientos y diputados locales (lo
que implica el doble de boletas),y en el 2005 Unicamente se renové al titular
del Poder Ejecutivo, ademds de que el incremento en el niumero de casillas
fue de 8.89% entre los procesos del 2002-2003 y del 2005-2006.




$60°000,000.00

$50000,000.00

$40"000,000.00

$30°000,000.00

$20"000,000.00

$10000,000.00 —

material electoral

Costo $9'751,617.44 $63'749,177.06 $10'093,436.54
Casillas 14,103 15,047 15,480

a) En la eleccion 2002-2003 el material electoral se produjo en cartén, igual que en el proceso electoral 2005-
2006 para diputados locales y ayuntamientos.

b) En la elecciéon 2005 para Gobernador, el material electoral fue elaborado con polipropileno.

c) En la eleccion 2005-2006, sélo se adquirié material para 10,000 casillas, en virtud de que se reutilizaron
materiales de polipropileno suficientes para instalar 5,000 casillas.

$63'749,177.06

$1.60 —

$1.48
$1.40 —
$9'751,617.44 310'093,436.54 $1.20 — l
$1.00
$1.00
eleccion eleccion eleccion
2002-2003 2005 2005-2006

$0.80

$0.60

$0.40
=
=
S 5020
=
D
S $0.00

eleccion elecdion eleccion
2002-2003 2005 2005-2006

El ahorro en las boletas electorales fue significativo, considerando que para la eleccion
del 12 de marzo de 2006 se utilizardn dos tipos de boletas.

Precio unitario $1.00 $1.48 $0.87
No.de boletas 16,614,000 8,859,858 19,466,408




comparativo de tres elecciones

Documentacion electoral $16'621,405.50 $13"139,262.46 $16'872,858.66

Material electoral $9'751,617.44 $63'749,177.06 $10'093,436.54
Casillas 14,103 15,047 15,480
Costo por Casilla $1,870.03 $5,109.88 $1,742.01
Costo total $26'373,022.94 $76'888,439.52 $26'966,295.20
$63'749,177.06
$60'000,000.00 —
$50'000,000.00 —
$40'000,000.00 —
$30'000,000.00 —
$20'000,000.00 — $16'621,405.50 $16'872,858.66
$13'139,262.46
- $10093,436.54
$10'000,000.00 — $9T51617.44
M.T. D.E M.T. D.E M.T. D.E
eleccion eleccion eleccion eleccion eleccion eleccion
2002-2003 2002-2003 2005 2005 2005-2006 2005-2006
Material Electoral
—— s Documentacion Electoral
————————
$70'000,000.00 —
$65'770,025.97
s6000000 Ahorro respecto a 2002-2003
$50000,000.00 — $91 0 ,659.04
saotoon Equivalente aun 8.27%
$30000,000.00 —
$11004,095.58 $10'093,436.54
$10000,000.00 —
Equivalente a un
valor actualizad valor actualizad valor actualizad
eleccion eleccion eleccion

2002-2003 2005 2005-2006
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Instituto Electoral del Estado de México

El'Instituto Electoral del Estado de México, con fundamento en lo dispuesto por el
articulo 152 tltimo parrafo del Codigo Electoral del Estado de México, y en el
articulo 4, numeral XIV de los Lineamientos de Organizacién y Funcionamiento de
la Comision de Radiodifusion y Propaganda, expide la siguiente:

convocatoria

Alos partidos politicos, coaliciones y candidatos participantes en la eleccién
ordinariade diputados alalVlLegislatura, parael periodo constitucional
comprendido del 5 de septiembre de 2006 al 4 de septiembre delafio 2009; y de
miembros de ayuntamientos en los 125 municipios del Estado de México, para el
periodo constitucional comprendido del 18 de agosto del afio 2006 al 17 de agosto
del afio 2009, a participar en los debates piblicos, bajo las siguientes bases:

del objeto:

Promover el debate de ideas entre candidatos a cargos de eleccn popular en los
que expreseny desarrollen planteamientos politicos de cara al electorado con
base en las plataformas politico electorales y temas de interés que postulan sus
respectivos partidos o coaliciones en los procesos electorales 2005-2006.

del lugar de los debates:

Los debates se realizaran en los lugares que previamente acuerden los interesados
ylosPresidentesdelosConsejosDistritalesy Municipales,eneldmbito
demogréfico de los candidatos a debatir.

de las fechas:

LosdebatessepodrdnrealizarapartirdequelosConsejosDistritalesy
Municipales, o en su caso el Consejo General del Instituto Electoral del Estado de
México, aprueben los registros de los candidatos correspondientes.

Ningtin aspirante podrd formal y legalmente ser considerado por el Instituto como
candidato hastalafechaenqueseapruebenlosregistrosporlos Consejos
respectivos.

El plazo para celebrar los debates piblicos fenecera 3 dias antes del dia de la
jornada electoral; es decir, el 8 de marzo de 2006.

delasolicitud:

A peticion de al menos dos candidatos o representantes de partidos politicos o
coaliciones, se podrén realizar mediante una solicitud ante el Presidente del
Consejo Distrital o Municipal, segtin corresponda, quién dispondrd lo necesario
paraorganizary difundir los debates, previa coordinacién con la Comisién de
Radiodifusion y Propaganda del Instituto Electoral del Estado de México.

Una vez presentada la solicitud mencionada con anterioridad, previa invitacion,

informes:

publicos

del formato:

El formato del debate podra ser establecido de comin acuerdo entre los
candidatos o sus representantes, considerando al menos los siguientes aspectos:

+ La fecha de realizacion, hora y lugar;

+ Designacién del moderador;

« El tema a debatir con base en la plataforma politico electoral;

- Duracion del debate y tiempo de intervencion de cada uno de los participantes;
« Orden o secuencia de las intervenciones; y

« Asegurary garantizar el correcto desarrollo del debate.

del procedimiento del debate:

Para realizar el debate deberd cumplirse al menos el siguiente formato:

« Explicacién de la mecénica del debate.

« Presentacidn de los participantes, mediante resefa curricular en orden de
registro legal de su partido.

« Desarrollo del debate.

En cualquier caso el moderador procuraré en todo momento el respeto entre los
participantes; asi como la libre expresion de las ideas.

Los candidatos en el desarrollo de los debates, deberan abstenerse de cualquier
expresion que implique diatriba, calumnia, infamia, injuria, difamacion o alguna

otra que denigre a los ciudadanos, las instituciones publicas, a otros partidos
politicos, coaliciones y sus candidatos.

de las disposiciones generales:

La organizacion y realizacion de los Debates Piblicos se llevard a cabo en base a los
lineamientos que para tal efecto apruebe la Comisién de Radiodifusion y Propaganda.

Todo lo no previsto en la presente convocatoria se resolvera por la Comision de
Radiodifusion y Propaganda del Instituto Electoral del Estado de México.

Toluca de Lerdo, México a 30 de Diciembre de 2005

Atentamente
“Tu haces la mejor eleccion”
Lic. José Nufez Castafieda

Consejero Presidente del Consejo General

Lic. Juan Carlos Villarreal Martinez
Director General

Lic. Flor de Maria Hutchinson Vargas
Secretaria General

Instituto Electoral del Estado de México. Paseo Tollocan #944, Santa Ana Tlapaltitlan. Toluca, México. C.P. 50160. Tels. 01 800 552 5723, 01 (722) 275 7300, ext. 3700

www.ieem.org.mx




Programa de Resultados
Electorales Preliminares

1. DE LOS REQUISITOS DE INGRESO
Los interesados en ingresar deberan cumplir lo siguiente:

a) Serciudadano mexicano y estar en pleno goce y ejercicio de sus derechos civiles y politicos;

b) Presentar curriculum vitae con documentos probatorios;

) Estarinscrito en el Registro Federal de Electores y comprobarlo con la Credencial para Votar con
Fotografia, expedida en el Estado de México;

d) No estar afiliado a ningtin partido politico;

¢) No habersido registrado como candidato a cargo alguno de eleccién popular en los tltimos cinco
afos anteriores a la publicacidn de esta Convocatoria;

f)  Noser o haber sido dirigente nacional, estatal o municipal de algtn partido politico en los cinco
afios inmediatos anteriores a la publicacion de esta Convocatoria;

g) Noestarinhabilitado para ocupar cargo o puesto alguno por autoridad alguna;

h) Gozar de buena reputacion y no haber sido condenado por delito alguno, salvo que hubiese sido
de cardcter no intencional o imprudencial;

i) Acreditar, como minimo, estudios de nivel de educacién media superior;

j)  Acreditar conocimientos en informética;

k) Llenar solicitud de ingreso y declaratoria;

1) Aprobar el examen de conocimientos de informatica que se le aplique.

quehacer electoral

11. DE LA DOCUMENTACION PROBATORIA

Los interesados en ingresar comprobaran el cumplimiento de los requisitos acompafiando su solicitud con
la siguiente documentacion en original y copia:

a) Curriculum vitae;

b) Acta de nacimiento;

¢) Constancia o certificado de estudios que acredite, como minimo, estudios de nivel de educacion
media superior;

d) Credencial para Votar con Fotograffa, expedida en el Estado de México;

) Formato de declaratoria que proporcione el Instituto, donde el solicitante manifieste no estar
afiliado a ningiin partido politico, ni ocupar o haber ocupado cargo de dirigencia en los mismos,
durante los dltimos 3 afios, no haber sido candidato de partido politico o coalicidn, ni

representante ante organismos electorales, y no ser ministro de culto religioso alguno;

Formato de consentimiento para trabajar tiempo completo y compromiso de

Dos fotografias recientes tamatio infantil a color.

adela infoin;

El Instituto Electoral del Estado de México con fundamento en el Acuerdo nimero 186, de fecha 10 de enero de 2006, del Consejo General expide la siguiente:

CONVOCATORIA

A todos los ciudadanos residentes en el Estado de México que estén interesados en participar en el proceso mediante el cual se seleccionard a 249 capturistas de datos y 113 verificadores de tiempo completo, para registrar los
Resultados Electorales Preliminares, en el puesto de carécter temporal, durante el periodo del 15 de febrero al 16 de marzo de 2006 en las 45 Juntas Distritales y 125 Juntas Municipales, podran hacerlo bajo las siguientes bases:

11l. DEL PLAZO Y LUGAR PARA PRESENTAR SOLICITUDES

Los interesados deberan presentar su solicitud por escrito, en los formatos que previamente elabore el
Instituto para este efecto; mismos que seran distribuidos y recibidos en las sedes de las Juntas Distritales
y Municipales, de las 10:00 a las 20:00 horas; o pueden llenar su solicitud de pre-registro, accediendo a la
pagina de Internet del Instituto, www.ieem.org.mx; para después pasar a confirmar su solicitud en las

oficinas de la Junta correspondiente. El plazo para cualquiera de estas dos opciones es del 1° al 7 de
febrero de 2006.

IV. DE LA EVALUACION

Esta se llevard a cabo el dia 9 de febrero de 2006 a las 10:30 hrs. en la sede de cada Junta Distrital y
Municipal.

V. DE LA SELECCION

La Unidad de Informacion y Estadistica serd la responsable de seleccionar a los aspirantes que resulten
mejor calificados.

Las evaluaciones seran calificadas el dia 13 de febrero de 2006.

VI. DE LA PUBLICACION DE LOS RESULTADOS

Esta se hard el dia 14 de febrero de 2006 en cada Junta Distrital y Municipal, asi como en la pagina web
del Instituto.

EL CONSEJERO PRESIDENTE DEL CONSEJO GENERAL

EL DIRECTOR GENERAL

Informes: 018007124336

www.ieem.org.mx

LA SECRETARIA GENERAL

Paseo Tollocan No. 944, Col. Santa Ana Tlapaltitlan, C.P. 50160, Toluca, México.



Comunicacion y

MERCADOTECNIA
POLITICA

Por Martha Elena Diaz Hernandez
CENTRO DE INFORMACION ELECTORAL

la obra del mes

comunicaciony
mercadotecnia politica

Editorial Noriega
México, 2005
164 pp.

Silos modelos estratégicos de mercadotecnia fundamentan gran
parte del éxito de las corporaciones nacionales e internacionales,
|6gicamente pueden ser un factor clave para lograr el triunfo
de los partidos politicos. La utilizacién de la comunicacién y la
propaganda en el ambito politico no son esquemas novedosos;
se han utilizado siempre, aunque sin el rigor metodoldgico que
propone la mercadotecnia.

Esta obra incluye una serie de topicos que sirven de apoyo
para aplicar los principios mercadolégicos a la politica. Inicia
con la revision de la funcidn social de la mercadotecnia y la
importancia de la ética en el ejercicio politico, pues el requisito
indispensable de cualquier institucién partidista es definir una
ideologia, una filosofia que integre los valores, los principios y
la mision del partido para obtener el bienestar de la sociedad;
se enfatiza en la ética, porque el fin ltimo de la mercadotecnia
no debe restringirse a lograr la preferencia electoral, sino a
determinar y establecer las condiciones que verdaderamente
satisfagan las necesidades de la poblacién. Se presentan
también el andlisis del proceso, la mezcla mercadoldgica y las
estrategias mds aconsejables para la planeacion y ejecucion
de una campana politica, asi como los mecanismos para su
desarrollo y evaluacion.

En el capitulo 1, Funcion social de la mercadotecnia politica,
los autores definen a la mercadotecnia como la disciplina que
persigue la satisfaccion de las necesidades de los consumidores
o usuarios mediante la creacién y distribucion de bienes y/o
servicios.Enestesentido,lamercadotecniapoliticaesunproceso
por el cual se investigan las necesidades de la poblacion, con
el fin de satisfacerlas a través del disefio e implantacién de un
programa de trabajo. Concluyen que la mercadotecnia politica
esindispensable en el proceso de transicién democratica de los
paises latinoamericanos, pero para que ésta realmente cumpla
con su objetivo deberd fundamentarse en la ética.

En el capitulo 2, Mercadotecnia:funcionesy alcances, se establece
el proceso mercadolégico a partir de dos etapas:




1) (¢(Quiénes somos y qué queremos?).
Incluye la segmentacion, investigacién y andlisis del mercado, el sistema de
informacion y el plan estratégico.

2) (¢Qué tipo de producto o servicio, a qué precio, cdmo,
dénde y cuédndo lo hacemos llegar al cliente?).
Incluye la definicidn del producto, la plaza, el precio y la promocién o
comunicacion (ventas, publicidad, promocion de ventas y relaciones publicas).

El capitulo siguiente, Mercadotecnia politica, se refiere a la aplicacién de la mercadotecnia y de sus principios,
para difundir la ideologia y las propuestas de los partidos politicos, asi como al manejo de las campanas que se
desarrollan en los procesos electorales, con la finalidad de satisfacer las necesidades de la ciudadania. A lo largo
de este apartado, se establecen las diferencias entre la mercadotecnia politica y la de productos, derivadas de su
naturaleza y objetivos.

El sistema de informacidn de la mercadotecnia politica se explica en el siguiente diagrama:

Analisis del entorno Segmentacion del mercado electoral Investigacion del mercado electoral
o Geogréfico, politico y social o Comportamiento en la votacion Encuestas de opinién sobre:
o Econdmico o Demografica
o Poblacién o Psicogréfica o Preferencias de partidos
o Cultura, valores o Geogréfica o Imagen del gobierno
o Partidos opositores o Carencias y necesidades
o Elpartido J_L ﬂ J_L

Sistema de Informacién
Mezcla de mercadotecnia politica
Imagen del candidato Logistica de campafia Publicidad propaganda Promocion Relaciones publicas

Mezcla promocional o comunicacién

En el capitulo 4, Liderazgo y filosofia de servicio, se establecen algunos pardmetros para identificar el perfil del
lider (identidad nacional, visién de futuro, sentido comun, sinceridad, justicia y lealtad, conocimientos, don de
mando y pasion, sencillez y humildad, iniciativa), asi como el estilo de liderazgo.

Deigual forma, los autores definen la“calidad en el servicio”como el proceso a través del cual se logra la perfeccién
en la satisfaccién absoluta e integral de las necesidades y deseos del cliente.

Finalmente, en el capitulo 5,0rganizaciéon de una campafa politica, se ofrece una guia para realizar una campana
electoral, desde la organizacién del comité de campana, el control de sus gastos, la programacién del trabajo,
hasta las fases de las campanias politicas.

Reyes y Munch llegan a la conclusiéon de que la mercadotecnia politica se realiza durante el ejercicio de los
candidatos electos, pues de su adecuado desempefio dependen las futuras elecciones, ademas de que la
mercadotecnia es indispensable en el proceso de comunicacién politica, siempre y cuando esté orientada por
valores éticos y se dirija a su objetivo: satisfacer las necesidades de la poblacion y, consecuentemente, mejorar la
calidad de vida de la sociedad.
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F1 68.44% de los encuestados prefiere una democracia
que respete los derechos de las personas, aunque no
asegurara el avance econémico.

Solo el 7.22% estaria a favor de una dictadura que
asegure el avance econémico, aunque no respetara los
derechos de todas las personas.

F149.519% prefiere un gobiemo que acte, aunque no lo
consulte; el 31.76% prefiere un gobierno que lo consulte
antes, aunque a veces no actte cuando se necesita.

El 619% de los encuestados esta poco satisfecho con la
actual democracia.

El 45% percibe que en México se vive en democracia; el
22% asequra que no y el 29% lo ignora.

El 73% no encuentra diferencia entre un gobierno
democratico y uno no democratico.

E1 34% esta dispuestoasacrificar sullibertad de expresion
a cambio de vivir sin presiones econémicas.

E1 87% de los encuestados declaré tener poco o ningtin
interés en la politica.

E182% de los encuestados utiliza los medios electrénicos
para informarse de lo que pasa en la politica.

FUENTE: Segunda Encuesta Nacional sobre Cultura Politica y Prdcticas
Ciudadanas (ENCUP), llevada a cabo en febrero de 2003 entre residentes
habituales de 18 anos o mds, concretando 4,580 entrevistas en 600
localidades del pais.

El 54.7% de los encuestados apoyaria a un gobierno
autoritario si resolviera los problemas econdémicos, en
tanto que el 44.9% prefiere siempre la democracia.

El 56.3% de los ciudadanos cree que el desarrollo
econdmico es mds importante que la democracia; el
48.1% prefiere la democracia.

El 43.9% cree que la democracia no soluciona los
problemas del pais.

E1409% piensa que puede haber democracia sin partidos.

E1 25.1% piensa que la democracia no es indispensable
para lograr el desarrollo.

El 58.1% esté de acuerdo con que el Presidente vaya
mas alld de las leyes.

El 38.2% cree que puede haber democracia sin un
Congreso Nacional.

E137.2% esta de acuerdo con que el Presidente controle
los medios de comunicacion.

El 36% de los encuestados esté de acuerdo con que el
Presidente deje de lado al Congreso y a los partidos politicos.

FUENTE: La Democracia en América Latina. Hacia una democracia de
ciudadanasy ciudadanos. Programa de las Naciones Unidas Para el Desarrollo
(PNUD), 2002, estudio complementado con la encuesta Latinobarémetro
(2004) aplicada en América Latina a 19 mil ciudadanos.

Por Martha Elena Diaz Hernandez
CENTRO DE INFORMACION ELECTORAL




valoracion de la democracia en América Latina y México
segun las encuestas Latinobarometro (2004) y ENCUP (2003)

ENCUP

68.44%

54.70%

Apoyaria a un gobierno autoritario
4490% ———mmn  Prefiere la democracia

Latinobarémetro

Fuente: ENCUP 2003
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Enunaescalade0a 10,

donde 0 es no confio nada y 10 es confio mucho,

{qué tanta confianza tiene usted en...?

Universidades publicas

CNDH

Ejército

Maestros

IFE

Iglesia

Medios de comunicacion
Tribunales que imparten justicia
Comerciantes

Presidente de la Repuiblica
Servidores publicos

Sindicatos

Partidos politicos
Organizaciones no gubernamentales
Industriales

Policia

Diputados Federales

La Cultura de la Constitucion
(enero 2003)

71.92
7.49
7.37
7.31
71.24
6.60
6.34
6.33
6.12
6.08
5.54
5.51
5.47
5.26
4.94
4.48
4.46
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Enunaescalade0a10,
donde 0 es no confio nada y 10 es confio mucho,
{qué tanta confianza tiene usted en...?

Curas, sacerdotes o ministros religiosos 71.42
Maestros 7.40
(NDH 1.27
Organizaciones sociales de ayuda 7.12
Medios de comunicacién 6.92
IFE 6.66
Presidente de la Republica 6.16
Gobierno del Estado 5.98
Gobierno Federal 5.92
Autoridades del Municipio 5.84
Diputados Federales 5.14
Policia 511
Partidos politicos 5.04

valores de la democracia: la legalidad y el respeto a las tradiciones.
ia quién elegiria usted para presidente municipal
(o jefe delegacional en el DF)?

ni las tradiciones

1 3 % No supo/otra
Al que consultey /
convenza, aunque

no siempre
dé resultados

9 (y Al que dé resultados,
O aunque no siga las leyes 8(y

21%

Al que respetey
reconozca las tradiciones
de la comunidad

49%
\ Al que conozcay

aplique siempre
las leyes

Fuente: ENCUP 2003




valores de la democracia: el respeto a los derechos de todas las personas.
iqué cree usted que es mejor para el pais?

7 O/ Una dictadura que asegure el

avance econémico, aunque
no respete los derechos de
todas las personas

68%

Una democracia que respete
los derechos de todas las
personas, aunque no asegure
el avance econdmico

12%

Ninguna

- -

0
13k

Fuente: ENCUP 2003
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En unaescalade0a 10,
donde 0 es no confio nada y 10 es confio mucho,
{qué tanta confianza tiene usted en...?

o 8

»= ~ Presidente dela Repiblica 5.51

=5 Presidentes Municipales 5.17
[~

E " Gobernadores 4,98

w B

== Partidos politicos 427

% =1 Diputados 4.26

s E o

-1 Organizaciones no gubernamentales 418
o]

g’ x
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(marzo 1996)

En unaescalade0a 10,
donde 0 es no confio nada y 10 es confio mucho,
{qué tanta confianza tiene usted en...?

£ Escuela y maestros
IFE 76 | - lglesia
. [—I-)Y -I- I o Az
Diputados y Senadores 58 |G = [Television
Gobierno 55 | & E Presidente de la Republica
Partidos politicos 5.3 - = Periddicos
[ -] q
Organizaciones no partidistas de ciudadanos 5.2 =& Gobierno
= Partidos politicos

e

7.8
73
6.3
6.3
6.0
5.8
53

FUENTE: Cultura de la Constitucién en México. Una encuesta nacional de
actitudes, percepciones y valores. Julia Flores, Hugo A., Concha Cantd,
Héctor Fix-Fierro y Diego Valadés. Instituto de Investigaciones Juridicas

de la UNAM, México, 2004.

concepto de democracia.
72% en su opinion jcudl es la diferencia entre un gobierno
democrético y uno no democratico?

9% 9%

% 1% 1%

No hay ninguna diferencia/no supo/otra

Hay libertad de expresién, de opinidn, de creencias, etc.

La democracia permite elegir/votar/tomar en cuenta a la gente
La democracia hace bien las cosas/es mejor

La democracia permite participar/organizar

Ley, legalidad, transparencia

Igualdad

111111

Relacionadas con ayuda/apoyo Fuente: ENCUP 2003
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democracia para la diversidad
Norbert Bilbery

Editorial Ariel
Esparia, 1999
160 pp.

E ste libro es unajustificaciéon de la democracia en una era de grandes cambios tanto positivos
como negativos: la“globalizacién”El autor la aborda en dos sentidos; en el primero,asegura
que la democracia es ante todo un instrumento, no un régimen ni una ideologia y, por eso, sirve
para todos; en el segundo, explica que se trata de un compromiso con valores fundamentales,
no algo que viene de fuera, completo y acabado, sino que depende también de todos.

En el apartado denomiado “El ideal’ se exponen sintetizados estos conceptos, que apenas han
variado en el transcurso del tiempo. La segunda parte, “La realidad’ inicia con la descripcién de
los grandes cambios que ha registrado la democracia del capitalismo industrial al “informacional”
Después, se hace un extracto de las tendencias positivas,en un sentido democratico, de esta nueva
era global, para recordar a continuacion las que resultan negativas; esto lleva a reconocer que, al
menos, hay dos modos de enfocar el avance de la sociedad global: el mas pegado al imperativo
econdmico y el mas comprometido con los valores democréticos.

En la tercera parte, “Las alternativas’ se propone no tomar la realidad actual de la democracia
por concluida ni conformarse con ella, en razén de los propios valores democraticos y su fuerza
reconstructiva; se considera primero la libertad, en la resistencia contra la exclusién social,y después
la igualdad, para la convivencia en la diversidad, que es el gran test, la prueba de fuego de la
democracia actual.Teniendo en cuenta estas y otras funciones, el autor establece el contraste entre
un preferible modelo pluralista de democracia sobre otro de corte liberal, atin hoy dominante.

En la ultima parte,“El compromiso’ se argumenta que no hay alternativas a la realidad actual de la
democracia sin que haya, a la vez, un interés real y efectivo a favor de ellas.El papel de la educaciéon
de los ciudadanos es crucial en este cometido.Una democracia para la diversidad exige disponerse a
escuchar al otro y abrirse a un concepto de la democracia que vaya mas alla del marco nacional.



organizaciones de la
sociedad civil:
tensiones de una agenda

en construccion
Sergio De Piero

Editorial Paidds
México, 2005
257 pp.
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E n las uUltimas décadas, la sociedad civil ha emergido como
un actor clave en el marco de las transformaciones del
estado y de los procesos de globalizacién; se ha manifestado
en organizaciones cada vez mas heterogéneas y complejas, que
expresan pertenencias sociales, politicas, culturales e ideoldgicas
diversas. A su vez, se han debilitado las formas de cohesion
tradicionales —los partidos politicos y los sindicatos—,asi como
los mecanismos de inclusion social del Estado de Bienestar. En
este marco, la cuestidn social estd signada por la exclusién y
por la emergencia de grupos —desempleados, redes sociales,
autogestionarios, ONG— que inciden en la construccion del
espacio publico y en la orientacion de las politicas publicas.

Este libro busca trazar un mapa del vasto sector de las
organizaciones de la sociedad civil (OSC) en Argentina,
identificando sus principales corrientes y analizando las
relaciones que cada una de ellas ha establecido con el estado
y con el mercado. Examina las concepciones y debates en
torno a la sociedad civil en los ultimos afos, la cuestiéon de la
ciudadania y la defensa de los derechos, la emergencia de los
nuevos movimientos sociales, el modelo asistencial y de control
que prevalecié en la década de los noventa y el fendmeno de las
protestas tanto en su fazlocal como en el intento de discutir tipos
de globalizacién. Asimismo, presenta un panorama del sector de
este pais en los siglos XIX y XX, considerandolo como un campo
de tensiones internas y de disputas politicas y metodolégicas.

Hoy no es posible concebir la sociedad civil sélo en términos
de control y auditoria de las instituciones republicanas, sino de
situarla en relacion con sus desafios actuales: revisar las formas
de participacién social y politica, los modelos de desarrollo y de
distribucion del ingresoy la construccion de una sociedad civil en
el marco de los procesos nacionales y globales.

la cohabitacion politica en México
Coordinador Jaime Mufioz Dominguez

Editorial Siglo XXI
Meéxico, 2002
210 pp.

S i bien la cohabitacién politica ya no es del todo desconocida
en nuestro sistema, pues es una realidad en el orden del
gobierno estatal, es importante mencionar que en el ambito
federal constituye una experiencia inédita, por lo cual sera
necesario un gran despliegue de creatividad y tolerancia para
que el proyecto de nacion sea defendido e instrumentado con
eficiencia y con respeto del pluralismo.

Elinterés de los textos presentados en este libro es el de asimilar
las experiencias del pasado, con sus errores y aciertos, asi como
reflexionar y analizar objetivamente la circunstancia actual, es
decir, allanar el camino para que el pais continte avanzando en
el proceso democratico.

En primer término, el coordinador de la obra nos dibuja, en una
acuciosa y seria reflexion, la experiencia francesa en el &mbito
de las cohabitaciones politicas y las interesantes propuestas en
pro de un renovado Poder Legislativo.Bernardino Arana presenta
un recuento critico de la génesis y del significado politico del
presupuesto; asimismo, las implicaciones constitucionales de
la cohabitacién son abordadas desde distintas dpticas por Luis
Alberto Beauregard Rivas, Felipe Remolina Roqueni y Roberto
Ricardez Zamacona.
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aprender liderazgo politico
Jordi Lépez Camps e
Isaura Leal Fernandez

Editorial Paidds
México, 2005
137 pp.

| concepto de liderazgo ha evolucionado a lo largo de la

historia en consonancia con la transformacion del contexto
social y de las teorias o de los recursos humanos.Lo mismo ha
sucedido con el concepto de la politica, su comprensiéon como
organizador social y las responsabilidades de los politicos.

Gobernar la sociedad del conocimiento hoy es una cuestién
compleja, no solamente por los problemas que deben
abordarse, sino también por la multiplicidad de intereses que
configuran el espacio politico y el entorno social. Por ello, se
necesitan lideres politicos capaces de contribuir a definir los
futuros posibles y deseables y de acompanar a la ciudadania
en su caminar hacia una sociedad distinta y mejor.

Estos lideres politicos deben basar su liderazgo en nuevos
conceptos, muchos de ellos distintos a los considerados
habituales en las culturas politicas tradicionales.

En este libro, los autores explican cudles son los atributos que
configuran el liderazgo politico de la sociedad del conocimiento,
con el fin de que la ciudadania tome el control de la construcciéon
de su destino. Se propone un modelo de lider politico capaz
de generar confianza a partir de sus propuestas serias y
comportamientos sinceros; un estilo de liderazgo que permita
defender el conjunto de creencias y valores vertebradores de la
sociedad democrética; asi como que sea garante del desarrollo
de los derechos politicos de los ciudadanos.

Jordi Lopez Camps es jefe del Servicio de Formacion Local de la
Diputacién de Barcelona. Isaura Leal Fernandez es la directora
de la Asesoria Juridica de la Federaciéon Espafiola de Municipios
y Provincias.

geografia politica del mundo

Jestis Reyes Tapia y
Martin Vazquez Sandoval

C-eorratia Politie:
il Mundao

Editorial Limusa
México, 2004
210 pp.

n nuestro planeta existen 226 estados soberanos y territorios

no independientes, que difieren entre si por condiciones
naturales, historia, regimenes politico y econémico, composicién
y género de vida de la poblacién con tradiciones nacionales y
culturas diversas.

En esta obra se estudian los principales sucesos que dieron
forma a la actual configuracién del panorama internacional
de las naciones, como el papel de la soberania en un mundo
globalizado frente al desarrollo, la decadencia del colonialismo,
la aparicién del neocolonialismo, sus repercusiones geograficas
en los procesos de independencia de los paises y los modelos
del subdesarrollo en América Latina y otras regiones.

También, se analizan sucesos,como la presencia de los imperios
contemporaneos, que actuaron en el escenario mundial de la
guerra fria, el nacimiento de la comunidad econémica europea, el
desarrollo econémico de Japdn,asi como la desintegracién dela
Union Soviética y los movimientos nacionalistas y separatistas.

Los autores nos proponen una visién integral de los
acontecimientos,enfatizando la necesidad de estudiar,estructurar
e interpretar los procesos politicos, sociales y econémicos, asi
como establecer relaciones entre ellos.
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